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The task of the qualitative research done in work at one’s Belgrade, Serbia

old age, i.e. the work activities performed by the so-called
old-age pensionersin the Republic of Serbia, was to provide
the key information about the structural preconditions for
its performance, as well as about the respondents’ main
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an active one. The given analysis was carried out through Belgrade, Serbia

the prism of the process of the population ageing that is .

rated as crisis demographic movement lasting for a longer Email:

period of time based on the results obtained through the limilosa@f.bg.ac.rs

field research conducted in the period from 2020 to 2022
on the basis of a semi-structured interview made with 13
collocutors coming from four cities.

The following can be singled out as the most significant re-
sults of the research: first of all, the collocutors’ two dom-
inant work strategies. The first implies the continuation of
their earlier educational and professional specializations
most often in the case of the better-educated respondents
who retired from higher job positions. Contrary to that, the
second requires a complete change in the activity within
which they earn money; they are mainly the collocutors
with a lower degree of education, who simultaneously also
belong to the category of the younger old. The research
study has confirmed that older participants on the labor
market may also work in legal settings which are easier to
monitor, and in the informal economic frameworks which
are only possible to assess.

The silver entrepreneurship also appears to be a specific
type of entrepreneurship. It is assessed as possessing a
potential — which has also been confirmed by the results
of the concrete research — but it must necessarily be
also supported systemically with the aim of achieving a
greater number of the benefits that, generally speaking,
arise from work in older age, which on their part include:
the improvement of the socioeconomic position, keeping
one’s vigor, retaining and expanding social relationships,
self-esteem, as well as the need to contribute to the wel-
fare of (younger) household and/or family members. In this
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manner, some of the most important principles connected with the active ageing concept that,
amongst other things, also advocates prolonged staying in the active sphere of work, which on
its part needs to be perceived through the presence of the voluntariness of those performing
it, whereas on the other hand any compelling of anyone to work should be resolved through
adequate social protection measures, have been confirmed.

Not only are the obtained results indicative of the complexity of the topic and the significance
of studying and bringing into connection the two phenomena: work and ageing that only seem-
ingly exclude each other, but they may also serve as a source for future research studies that
require an explicit interdisciplinary approach. As is shown, this is all the more so since the work
performed by society's elderly population does not only exert an influence on their everyday
life, but it also has an influence on the lives of the members of their families and the society as
a whole where they are becoming older and work.
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Rad nakon penzionisanja u Srbiji
iz antropoloSke perspektive

SAZETAK

Antropolosko istrazivanje — sprovedeno u periodu od 2020. do 2022. godine — dizajnirano je s
ciliem da uputi u najvaznija pitanja koja se odnose na strukturalne preduslove za rad u starosti,
ali i na motive trinaest sagovornika za preduzimanje poslovnih aktivnosti nakon penzionisanja.
Na ovaj nacin bilo je moguce odgovoriti i na neka klju¢na pitanja koja se ticu kvaliteta zZivota u
starosti, i to na osnovu procena ljudi koji ga Zive, Sto je u skladu sa antropoloskom orijentacijom
preduzetog kvalitativhog istrazivanja. Rad u starosti bio je tako shvatan ili kao preimuéstvo ili kao
egzistencijalna nuznost, sto je dalje imalo implikacija i na pojedine strategije delovanja pojedina-
ca. Medu njima, kao najznacajnije, izdvajaju se one koje podrazumevaju nastavak rada u okviru
ranijih obrazovnih i radnih usmerenjaili pak potpunu promenu delatnosti od one u kojoj su ostva-
rili pravo na penziju. Na osnovu dobijenih etnografskih podataka bilo je moguée konstatovati
i specifican vid preduzetnistva poput srebrnog preduzetnistva, pored rada u okviru neformalne
ekonomijei/ili prema propisanim zakonskim resenjima.
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1 UvVOD

Rad u starosti, iako previdan i nedovolj-
no istrazivan, predstavlja znacajan deo
zivotnog iskustva ljudi u poznijoj dobi.
Njega, karakteristi¢no, podsticu i uslo-
vljavaju razliciti drustveni uticaji, kultu-
roloske potke, aliiindividualne postavke
ljudi Cije se strategije delovanja nalaze
na razmedu starosti kao drustvenog fe-
nomena i starenja kao bioloSke datosti.
Polazedi od ovih Cinjenica, ¢lanak ima za
cilj da podrobnije uputi u vezu izmedu
starosti i rada kada se radna aktivnost
odvija u zZivotnim fazama nakon pen-
zionisanja, tj. kada se delatni nastavak
sagledava u odnosu na penziju koja moze
biti shva¢ena i kao primanje po osnovu
osiguranja i kao status koji iz ovog prava
proizilazi. Shodno tome, jedan od ciljeva
terenskog istrazivanja — koje u srediste
naucne paznje postavlja starosne penzi-
onerel i njihove radne strategije — bio je
i pokusaj da se na osnovu etnografske
grade, dobijene putem dubinskih inter-
vjua, utvrde i strukturalni preduslovi za
rad i motivi za njegovo preduzimanje
nakon penzionisanja, bilo da se odvija u
legalnoj poslovnoj sferiili da podrazume-
va sivoekonomsku aktivnost.

Znacaj kvalitativnog istrazivanja, ka-
kvo do sada nije preduzimano u domacoj
antropologiji, ogleda se i u nastojanju da
se apostrofirani problemi razumeju kroz
prizmu upornih demografskih promena
,koje predstavljaju neke od najznacajnijih
dugorocnihizazova sa kojima se suolava-
ju zemlje kako sada, tako i u buduénosti”
(Radulovi¢ i Kosti¢ 2021: 108). Medu
njima, kao posebno delikatno, izdvaja
se pitanje demografskog starenja sta-
novnistva — koje se , definise kao proces
povecanja udela starog stanovnistva u

" Njih je u martu 2023. godine bilo 1.082.254, tj.
65.5% od ukupnog broja osiguranika (Republicki
fond za penzijsko i invalidsko osiguranje 2023).

Lj. Milosavljevi¢, A. Bani¢ Grubisi¢, M. Ajduk | 3

ukupnom” (Devedzic¢ i Stojilkovi¢ Gnjato-
vi¢ 2015: 22) —Sto se direktno reflektuje
i na stvarnost koju zive stariji gradani
Srbije2, kako ¢e biti pokazano.
Programirana antropoloska analizau
prvom redu u skladu je sa postavkama
subdisciplinarne antropologije starosti
koja polazi od tvrdnje da je starost kao
drustveni problem ,konstruisana, najpre,
u vezi sa sferom rada”, ali da je istovre-
meno prevodena i u ,teret” za drustvo
u okviru kojeg se finansiraju domacde
penzije i vidovi socijalne zastite u vise-
decenijskom kontinuitetu zbog cega
je opravdano tvrditi da je konstruisana
i jedna ,skupa” i ,opasna” kategorija
drustva (Milosavljevi¢ 2014: 13) olicena
upravo u penzionerima. Poimanje staro-
sti kao delom proisteklo iz tzv. aktivne
sfere rada — ali penzionisanjem i odvo-
jeno od nje — imalo je dalje uticaja i na
konstruisanje dobne odrednice kojom
se ,zaracunava” starost. Tako pojedine
naucne orijentacije smestaju starost u
65. godinu kao onu u kojoj se najcesce
zavrsava prelaz u pretpostavljeno neak-
tivhu penzionersku fazu zivota (videti:
Minoa 1994: 11). Cinjenica da je proiste-
kli dobni konstrukt kao takav ugraden i
u domacde zakonodavstvo koje regulise
status penzionera, kao i ¢injenica da se
i u demografiji ,pod starim stanovni-
Stvom konvencionalno podrazumevaju
sva lica starija od 65 godina” (Devedzi¢
i Stojilkovi¢ Gnjatovi¢ 2015: 12), razlozi
su zbog kojih je data dobna odrednica
prihvacena kao jedan od kriterijuma za
odabir sagovornika, pored pripadanja
korpusu starosnih penzionera. U uzem
smislu, ovaj rad ima za cilj da preispita

2 Od ukupnog broja stanovnika Republike Srbije
(bez podataka za AP Kosovo i Metohiju) vise od
petine je starijih, tj. 16,7% ljudi starosti je od 65
do 79 godinai4,6% je od 80ivise godina—prema
proceni Republickog zavoda za statistiku Srbije
(2023), na dan 1. januara 2022.
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savremenu vezu izmedu prava stecenih
PO OSNOVU 0siguranja za slucaj starosti i
rada nakon ostvarivanja ovih prava u Re-
publici Srbiji. Pri tome se fokus izoStrava
ka radnim biografijama koje se ne zavrsa-
vaju izlaskom iz aktivne sfere rada, nego
otkrivaju odredene trendove znacajne
za pojedince, njihove porodice i drustvo
u celini, ali i za potencijalna sistemska
reSenja koja bi blize mogla da doprinesu
najpre dostupnosti rada u situaciji kada
za njim postoji potreba i volja starijih pri-
padnika drustva, kao i sledujudih radnih
prava, ¢ime biislika o ,teretu” za drustvo
mogla biti demontirana.

Dovodenje u vezu dva fenomena
— starost i rad — ukazuje i na ¢injenicu
da postoje viSestruka preklapanja koja
su zamagljena idealnim postavkama ili
zvani¢nim podacima koji se odnose na
rad u legalnim tokovima3. Rad kao de-
latnost koja u ,najSirem smislu” ima za
cilj zadovoljenje ljudskih potreba (Todo-
rovi¢ 2007: 473) ostaje, zapravo, dobrim
delom i u ,posedu” penzionisanog dela
drustva, i to ne samo kao tzv. domadi
rad (koji je u najvecoj meri povezan sa
radnom aktivnoséu zena), nego i kao
placeni rad koji podrazumeva novcanu
nadoknadu i koji kao takav moze biti for-
malan, tj. legalan, ali i neformalan kada
se misli na zakonita dobra i usluge bez
primene propisa (Thomas 2001) ili kada
se neformalna ekonomska aktivnost
zasniva na logici razmene i reciprociteta
usluga bez transfera novca (Rubi¢ 2017:
53). Upravo potonje ¢injenice dovode
do toga da rad u starosti razumljivo
bude dodatno ,zaklonjen” pripadanjem
neformalnoj ekonomiji koja se odnosi na

3 Popis iz 2011. godine belezi da je od ukupnog
broja aktivnih stanovnika koji obavljaju zaniman-
je — zaposleni — (2.304.628 stanovnika) 2,41%
aktivnih koji su imali vise od 65 godina (55.555
stanovnika); od toga 2,71% muskaraca i 2,01%
Zena (Devedzi¢ i Stojlkovi¢ Gnjatovi¢ 2015: 87).
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niz aktivnosti koje ne pripadaju registro-
vanom, tj. formalnom trzistu rada (Rubi¢
2017:51), Cemu Ce biti posveéena poseb-
na paznja kao znacajnoj radnoj strategiji
starijih pripadnika drustva.

| jednima i drugima — i onima koji
rade legalno i onima diji rad iz razlicitih
razloga pripada sivoj zoni — posveéeno
je istrazivanje koje nuzno uzima u raz-
matranje i za njih eksterne uticaje. Rec
je o faktorima i posledicama koji delom
dolaze iz potrebe za uskladivanjem sa
medunarodnim tokovima, pocev od
2000-ih godina i otpocinjanja poduzeg
procesa pridruzivanja zemlje EU. Od tada
krece usvajanje pojedinih agendi i akcio-
nih planova bez kojih ne bi bilo moguce
celovito sagledavanje datog problema.
Zbog toga ¢e u nastavku rada biti pruze-
neiklju¢ne napomene koje se odnose na
jedan od dominantnih koncepata kakav
je tzv. aktivno starenje, Cija primena ¢e
delom biti preispitivana i u lokalnom
kontekstu kada se radi o uc¢esc¢u starijih
na trzisStu rada. Najzad, valja uputiti i u
¢injenicu da je period od 2000-ih ujedno
i vieme konkretnih — manje ili viSe volj-
nih — postupanja sagovornika vezanih
za penzionisanja koja tako predstavljaju
svojevrsni ,otisak” razlic¢itih politickih,
privrednih, ekonomskih, demografskih,
socijalnih i kulturoloskih uticaja.

2 REFERENTNI OKVIR

ZA RAZUMEVANJE RADA

U STAROSTI: PRIMENA KONCEPTA
AKTIVNOG STARENJA

Moguénost kontinuiranog ucesca na
trziStu rada kada su stari u pitanju,
pored licne motivisanosti koja pripada
individualnoj ravni (nekada i iz razloga
ugrozenosti ili pak koris¢enja prednos-
ti), podrazumeva i niz formalnih pret-
postavki za takav rad. Ove formalne
pretpostavke, dabirad biodostupanina



principima koji podrazumevaju odrede-
na radna prava, moraju, medutim, biti
ugradene i u zakonska reSenja, akcione
planove i nacionalne strategije koji dalje
zahtevaju doslednu primenu i koji ak-
tivno ucestvuju u konstruisanju starosti
kao drustvenog problema (o prosecu
konstruisanja drustvenih problema vise
u: Blumer 1971; Spector i Kitsuse 1973).
Jedan od tih principa, prihvacen i u for-
malnom smislu u domacéem kontekstu,
jeste koncept aktivnog starenja, ¢cime je
pruzena jedna od deklarativnih podloga
za delovanje pojedinaca, ali i osnova za
prilagodavanje lokalnih prilika opStem
trendu sa kojim se deli ,krizno” demo-
grafsko starenje stanovnistva. Dati kon-
cept na medunarodnom planu biva ,u
potpunosti usvojen i razraden” nakon
druge skupstine UN posvecene staren-
ju, odrzane u Madridu 2002. godine,
Sto je za rezultat imalo i donosenje
Madridske deklaracije i Madridskog in-
ternacionalnog plana aktivnosti u oblasti
starenja (Devedzic i Stojilkovi¢ Gnjatovic
2015: 9). Sustina ovog koncepta jeste
,optimizacija moguénosti za zdrav, sigu-
ran i kvalitetan zivot starih osoba, koji
podrazumeva njihovu participaciju u
drustvu i sprovodi se na individualnom i
globalnom planu” (Devedzi¢ i Stojilkovi¢
Gnjatovi¢ 2015: 9). ,Fenomen aktivnog
starenja” utic¢e na redefinisanje kon-
cepata kakve su nekada o vezi radne
snage i ekonomskog rasta nudile klasic-
na ekonomska nauka i demografija”
(lvani¢ 2019: 2). Njime se, izmedu osta-
log, ,implicira da pozne godine donose
mogucénost kontinuiranog ucestvovanja
na trzistu rada”, onako kako koncept
usvaja i Svetska zdravstvena organizaci-
ja (prema Milankov i Opaci¢ 2012: 15)
krajem devedesetih godina proslog
veka, ,zbog pozitivhe konotacije, sma-
trajuc¢i ga kompleksnijim od ,zdravog
starenja”, gde ,rec aktivho ima svoje
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drustvene, ekonomske, kulturne, du-
hovne i gradanske aspekte i ne znadi
samo fizicku aktivnost. Naprotiv, ak-
tivno starenje predvida socijalnu partic-
ipaciju i onih koji nisu zdravi ili osoba sa
invaliditetom...” (Devedzi¢ i Stojilkovi¢
Gnjatovi¢ 2015: 10). U cilju pracenja
realizacije i podsticanja napretka ovog
viSedimenzionalnog koncepta koji se
ocenjuje kao optimalna opcija iz ugla
pojedinca i druStvene zajednice, kon-
struisan je i indeks aktivhog starenja
koji ukljucCuje: zaposlenost, ucestvovan-
je u drustvu, nezavisnost, sigurnost i
zdravlje (Sobot 2015: 68).

Naglasena orijentacija na globalnom
planu, kao Sto je navedeno, postaje deo
reformskog puta od 2000. godine i u
lokalnim okvirima. Proces prilagodavan-
ja i uklapanja zemlje u medunarodne
tokove, nakon kriznog perioda deve-
desetih godina koji su obelezili: ratna
zbivanja, izolacija, privredna devastaci-
ja, gubitak radnih mesta, osiromasenje
stanovnistva, urusavanje penzionog
sistema, kao i pomenuti negativni de-
mografski trendovi itd., podrazumevao
je, izmedu ostalog, i usvajanje smerni-
ca Madridskog internacionalnog plana
o starenju (MIPPA), koji je delegirao
odgovornost vladama kako bi procenile
rizike koji se pojavljuju u vezi sa staren-
jem i obezbedile zastitu od njih (Ujedin-
jene nacije 2008). Tako prioritetna pitan-
ja MIPPA, poput onih koja se odnose na:
prihode, zaposlenje, obrazovanje i zdra-
vstvenu zastitu starih, bivaju postavl-
jana i pred domace donosioce odluka
koji — u skladu sa preporukama MIPPA i
Regionalne strategije njegove primene
donete od Ekonomske komisije UN za
Evropu, zatim Strategije za smanjen-
Jje siromastva (Vlada Republike Srbije
2003) i Zakljuccima VI gerontoloskog
kongresa Jugoslavije 2002 — kao Savet
Wlade Republike Srbije za pitanja starenja
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i starosti najzad usvajaju Nacionalnu
strategiju o starenju 2006-2015. Kao
jedan od prioriteta Nacionalne strate-
gije o starenju izdvojena je potreba za
vedim uceSéem starijih lica na trzistu
rada i obezbedivanje odgovarajucih
uslova rada za starije zaposlene, kako
ne bi bili podsticani da se ranije penzi-
onisu (Vlada Republike Srbije 2006: 20).
Ono Sto, medutim, upadljivo izostaje
jeste donoSenje Nacionalne strategije
o starenju koja bi se odnosila na vreme
nakon 2015. godine, do kada su oroceni
strateski planovi prvog ovakvog doku-
menta4, bez obzira na to sto rad kao
delatnost u ,najsirem smislu” ima za cilj
zadovoljenje ljudskih potreba (Todor-
ovi¢ 2007: 473), pa i onih najstarijih,
i to u najSirem spektru, kako ¢e biti po-
kazano. Time se iz konstruktivistickog
ugla joS jednom potvrduje ¢injenica da
dubina problema, niti brojnost onih koji
su njime pogodeni nisu od presudnog
znacaja za nacine njegovog resavanja
(viSe u: Milosavljevi¢ 2014: 17-49), Sto
dalje pojedincu kao individualnom ,nos-
iocu” problema nalaze donosenje li¢nih
strategija delovanja koje su u fokusu
ovog rada. Ovo, tim pre Sto, prema po-
dacima Republi¢ckog fonda za penzijsko
i invalidsko osiguranje (2023. mart),
prosecna penzija od 40.626 dinara—kao
ona koja kontinuirano ,nije dovoljna da
pokrije troskove minimalne potrosacke
korpe” (lvani¢ 2019: 72) — najdirektnije
govori o moguénosti zadovoljenja po-
treba starih, kada je re¢ o potrebama
koje zahtevaju materijalna sredstva,
a koja se, kako ¢e biti pokazano, jedino
radom mogu dopuniti.

4 Naime, proces njenog donosenja u trenutku
pisanja ovog rada tek je u toku.
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3 METOD ISTRAZIVANJA
I NAJVAZNIJI PODACI
O SAGOVORNICIMA

Rezultati analizirani u nastavku rada
ishod su terenskog istrazivanja koje pred-
stavlja ,tipicno empirijsko antropolosko
istrazivanje savremenih pojava i procesa”
uz koris¢enje drugih relevantnih izvora
podataka (Vucini¢ Neskovi¢ 2013: 10),
ali i najvaznijih istrazivanja ostalih srod-
nih disciplina. U opstem smislu, rec je o
kvalitativnom proucavanju drustvenih
i kulturnih fenomena koje je razvijeno,
prevashodno, u antropologiji i sociologiji
kao sredstvo za pristupanje specifi¢nim
podacima kod odredene populacije (Zi-
ki¢ 2007: 123-124), a koje ,'domasuje
delove koji drugi metodi ne mogu’ poput
videnja obic¢nih ljudi u stvarnom svetu”
(Ziki¢ 2007: 131)5. Stim ciljem vodeni su
dubinskiintervjui sa trinaest penzionera
iz Cetiri grada.

Istrazivacka tema kristalisala se (do-
nekle i nametala) tokom dugogodisnjih,
kvalitativnih istrazivanja starosti kao
sociokulturnog fenomena (videti: Milosa-
vljevi¢ 2011, 2019, 2022). Naime, tokom
kontinuiranih istrazivanja i obavljanja
velikog broja intervjua sa starima koji u
svakodnevnom zivotu funkcioniSu bez
pomodi drugih, ali i sa onima koji Zive u
domskim kapacitetima, pitanje njihovog
rada cCesto je iskrsavalo tada kao spo-
redan, ali vazan element za tumacenje
razlicitih aspekata kvaliteta zivota u
starosti. Na ovaj nacin dobijena je i prva
baza uzorka koja je ciljanim traganjem
za drugim sagovornicima vremenom
prosirena tako da su inicijalni sagovornici
preporucivali za razgovor kolege, prija-
telje, poznanike... Deo uzorka pripada

5 Kvalitativno proucavanje kao antropoloska metoda
moze se pratiti kroz razlicite tematske okvire kao
npr. Antonijevi¢, Bani¢ Grubisi¢ i Krsti¢ 2011; Bani¢
Grubisi¢ 2011; Ristivojevi¢ 2013; Ajduk 2018.



i privatnim kontaktima istrazivaca, zbog
¢ega je uloga voditelja intervjua znacaj-
no varirala u zavisnosti od toga da li se
razgovaralo sa ¢lanom Sire porodice,
komsijom ili osobom ¢iju uslugu primaju,
tj. placaju. Promenljiva uloga istrazivaca
dobro je elaborirana u literaturi (Ziki¢
2007; Vucini¢ Neskovi¢ 2013), a da se sa-
Zeti u ocenu daistrazivacke uloge mogu
podrazumevati varijante od potpunog
ucesnika, ucesnika kao posmatraca, po-
smatraca kao ucesnika, do potpunog po-
smatraca, aliida one ,nikada ne postoje
u ¢istom obliku” u terenskom okruzenju
(Burgess 2009: 821), o Cemu ce jos biti
govora kada bude reci o tzv. ,osetljivim”
temama, poput rada u sivoj zoni. Stepen
distance istrazivaca sa sagovornicima
uticao je na kvalitet odgovora dvojako
—s jedne strane, bilo je lakse dodi do sa-
govornika kada je potencijalni ucesnik u
intervjuu znao daistrazivac¢ ima saznanje
o njegovim radnim aktivnostima, sto se
dalje odrazavalo i na dubinu podeljenog
sadrzaja, a s druge strane, Cinjenica da se
nekada radilo o bliskim osobama dala je
potencijalnim informatorima i prostora
da lakse odbiju intervju, stavljajudi u prvi
plan ¢uvanje interesa kroz izbegavanje
bilo kakvog rizika koji moze uticati na
njihova primanja i egzistenciju. Na kraju
ovih napomena valja podsetiti da je is-
trazivanje vodeno u pandemijskim uslo-
vimaéb (Sto je takode uticalo na brojnost
intervjuisanih), zbog ¢ega su pojedini
intervjui obavljeni telefonom, mada je
bilo i takvih okolnosti da su sagovorni-
ci bili na radu u inostranstvu i tada su
video-pozivi mogli posluziti kao jedino
sredstvo pribavljanja podataka.
Istrazivanje je vrseno u periodu od
2020. do 2022. godine putem intervjua
sa penzionisanim gradanima ¢ija mesta

5 To je bio period kada su stari ljudi ocenjeni kao
najranjiviji iz vise razloga (vidi: Milosavljevi¢ 2021,
2022).
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Zivljenja prate putanju od Beograda,
preko Arandelovca i Cacka, do Subotice.
Ovakav obim bio je diktiran principom
preporuka za naredne sagovornike koje
su davali intervjuisani ucesnici u istra-
Zivanju, a koji su u vedini slucajeva bili
Beogradani.

Uzimajudi u obzir da se i u demo-
grafiji kao staro stanovnistvo odreduju
sva lica starija od 65 godina (Devedzi¢
i Stojilkovi¢ Gnjatovi¢ 2015: 12), vazno
je napomenuti i to da svi sagovornici
ispunjavaju i ovaj kriterijum za ucesée u
istrazivanju, pored toga Sto su u penziji
i/ili imaju iskustvo rada u ovom statusu.
Konkretnije, ispitanici su bili starosti od
65 do 80 godina.

Milos (80)7: Penzionisani advokat koji se
bavio advokaturom do smrti. Nikada nije
koristio pravo na penziju. Ziveo je sam nakon
Sto se razveo. Klijente je imao i u Beogradu
u kojem je ziveo i u selu u kojem je roden.

Buba (78): Kao diplomirana ekonomistkinja
radila je na vise visokih pozicija i u razlicitim
sluzbama, a u penziju odlazi sa mesta ru-
kovodioca grupe za unutrasnju budzetsku
kontrolu ograna uprave, nakon sto je dobila
otpremninu prema najnizem dobnom krite-
rijumu za penzionisanje. Razvedena je. Zivi
sa ¢erkom i unukom koje finansijski poma-
ze. Trenutno radi kao poreski konsultant u
Beogradu.

Gvozden (77): Nakon Sto je zavrsio visu eko-
nomski Skolu, bavio se spoljnom trgovinom.
Po penzionisanju napusta Beograd i vracéa
se u Cacak da radi u porodi¢noj bojadzijskoj
radnji s hemijskim cis¢enjem koju je do smrti
vodila njegova tasta. U braku je. Finansijski
pomaze ¢erku.

Marija (76): Diplomirana je ekonomistkinja.
U penziju odlazi prema najnizem dobnom kri-
terijumu sa mesta inspektora sluzbe organa

7 Imena ispitanika su promenjena. Podatak o dobi
odgovara trenutku intervjuisanja.
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uprave. Penzionerski status prekida samo-
zaposljavanjem u agenciji za vodenje knjiga
Cijaje vlasnica. Udovica je. Finansijski pomaze
dvoje unuka. Zivi u Beogradu.

Milka (74): Zavrsila je viSu ekonomsku Skolu,
a u penziju odlazi s mesta Sefice racunovod-
stva sluzbe organa uprave s minimalnim
dobnim uslovom. Udovica je. Zivi sama u
Beogradu i trenutno radi kao knjigovoda u
jednoj agenciji za vodenje knjiga.

Stanko (73): Do smrti je radio kao vodedi
projektant u jednoj beogradskoj firmi koja
se bavila rasvetom, posto je postao njen
suvlasnik kada je prvobitna drzavna firma oti-
Sla u stecaj. Penzionisao se prema najvisem
dobnom kriterijumu i nastavio da radi prema
ugovoru o radu. Bio je udovac. Ziveo je sam.

Ratomirka (71): Ratomirka je cvec’arka koja
je vlasnica njena ¢erka. Zivi u Beogradu sa
suprugom, drugom ¢erkom i njenim sinom.

Slavka (72): Slavka je zavrsila Filoloski fa-
kultet u Beogradu. U penziju odlazi prema
maksimalnom dobnom kriterijumu s mesta
direktorke i vlasnice firme koja se bavi edu-
kativnim izdavastvom, prevashodno u oblasti
ekonomije. | dalje radi u istoj firmi kao savet-
nica. Udovica je i zivi sama.

Anka (68): Penzionisala se po osnovu be-
neficiranog radnog staza na mestu persera
(glavne stjuardese u avionu) nakon primljene
otpremnine. Razvedena je. Zivi u kuéi sa
sinom i njegovom porodicom u Beogradu.
Posle penzionisanja je nastavila da Svercuje
robu iz inostranstva. Ova aktivnost zamire
usled izbijanja pandemije virusa korona.

Bojana (68): Penzionisala se prema nizem
dobnom kriterijumu kao administrativna rad-
nica u zdravstvenom centru u Arandelovcu.
Posle penzionisanja pocinje da ¢uva stara lica
u inostranstvu i Arandelovcu, a ¢uva takode
i decu i pse. Finansijski pomaze ¢erku. Nije
se udavala.

https://doi.org/10.59954/stnv.519

Branislav (67): U penziju odlazi prema mak-
simalnom dobnom uslovu s mesta terenskog
radnika na televizijskim prijemnicima. Udovac
je. Zivi sam u Subotici. Bavi se p&elarstvom i
usluzno popravlja aparate.

Judita (65): Radila je u Gerontoloskom
centru Subotica, gde je dva puta drzala
kozmeticki salon. U penziju odlazi prema
nizem dobnom kriterijumu, kada pocinje da
neguje stara lica u inostranstvu. Bududi da
ima i madarsko drzavljanstvo, radi legalno i
uz uplacivanje doprinosa za bududi preracun
penzije. Finansijski pomaze sina i njegovu
porodicu. Razvedena je.

Miodrag (65): U invalidsku penziju odlazi
s pozicije kontrolora tehnicke ispravnosti
vozova — putniékog i teretnog saobrac’aja

u meduvremenu biva izjednacen sa ostallm
sagovornicima i prema dobnom kriterijumu.
Zivi sa suprugom i sinom u Subotici. Svercom
se bavio jo$ dok je radio. U poslednje vreme
proizvodi rakiju i suhomesnate proizvode za
prodaju. Finansijski pomaze unuku koja Zivi
u Beogradu.

4 REZULTATI I DISKUSIJA

Promena radnog statusa sagovornika
istiCe c¢injenicu da se radi o kljucnom
Zivotnom dogadaju, gde se ¢in penzionisa-
nja izdvaja kao svojevrsni marker kojiima
ulogu ,prekretnice” (o metodoloskim
modalitetima proucavanja tranzicije, pa
i tranzicije u staro doba, vise u: Ignjato-
vi¢ 2008: 11). Ovaj marker, medutim,
iskrsava u Zivotima ispitanika u razlicitim
momentimaiiz razli¢itih razloga. Naime,
odluka o trenutku odlaska u penziju -
pored zakonskih imperativa o kojima ¢e
kasnije biti vise reci — bila je povezana i
sa ranijim radnim iskustvima, porodic-
nim okolnostima, li¢nim motivacijama,
finansijskim postavkama, ali i dostupno-
S¢u preduslova za ostvarenje pojedinih
htenjaili ublazavanja faktora koje opisuju



kao ugrozavajuce. Zbog toga ovaj deo
rada ima za cilj da rasvetli klju¢ne moti-
ve za penzionisanje, narocito kada ono
podrazumeva prevremenu penziju, tj.
kada nisu navrSene pune godine staza
ili Zivota; sve do konkretnih postupanja
u vezi sa nastavkom rada.

NajvisSe reci bi¢e najpre o finansij-
sko-profesionalnim implikacijama sa
kojima su se susreli sagovornici, kada je
moguce konstatovati pojedine pravilno-
sti. Kao Sto je uocljivo iz iznetih podataka,
postoji jasna specificnost koja deli pen-
zionere i penzionerke u dve kategorije.
Prvi su oni kod kojih se ocitava tendencija
rada do potpunog ispunjenja oba krite-
rijuma za penzionisanje koji se sumiraju
u 65. godini nakon 40 godina rada Kod
potonjih, medutim, postoji pravilnost ra-
nijeq izlazenja iz tzv. aktivne sfere, Sto u
osnovi ne znacii potpuni prelaz u ono sto
je pretpostavljeno, tj. neaktivno, ¢ime se
podriva tradicionalna slika kako penzija
izgleda, a Sto je u konkretnim slucajevima
znacilo da ,nema cistog raskida izmedu
zaposlenosti koja podrazumeva puno
radno vreme u jednom danu, i besposle-
nosti u drugom” (Morgan i Kunkel 2007:
186). UocCeni su odredeni varijeteti koji
mogu biti bolje razjasnjeni ako se ima u
vidu kada se i zbog ¢ega izlazi iz aktivne,
tj. Formalne sfere rada u neformalnu ili
na drugacijim principima formalizovanu
usled penzionisanja. Kod zena motivi u
velikoj meri mogu biti sumirani u neko-
liko sledecih nacina Prvi i ucestaliji pod-
razumeva Zelju sagovornica da prema
principu medugeneracijske solidarnosti
radno okruzenje zamene dominantno
porodi¢nim (s aspekta aktivacije) kako
bi pomogle mladim ¢lanovima poro-
dice, najpre kroz brigu o unucima i/ili
finansijsku potporu kroz produzeni rad
u penziji. Drugi podrazumeva prepozna-
vanje prilike da se nakon penzionisanja i
rastere¢enja od pojedinih poslovnih pri-
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tisaka radi za sebe na nacin koji odgovara
konkretnoj osobi. Treci, medutim, otkriva
i loSe meduljudske odnose u radnom
okruzenju koji proisticu iz specifi¢nog
problema koji se odreduje kao starost na
trziStu rada — koja se formalno najcesée
smesta u pedesetu godinu zZivota — gde
se kao jedna od strategija ,,o¢uvanja”
prihoda javlja ranije napustanje formalne
sfere radaisticanje prava na tzv. siguran
prihod. Cetvrti svedodi o nemoguénosti
da se odrzi privatni biznis koji dodatno
pruza mogucnost i za razumevanje pro-
mene principa vlasnistva, tj. ¢injenice da
se nekadasnji iskljucivo drzavni sektor u
kojem su sagovornici otpoceli karijere
vremenom transformisao tako da podra-
zumeva i privatno vlasnistvo i odlazak u
penziju kao meru prevencije nezaposle-
nostijednog dela preduzetnika. Ono sto
je, medutim, nuzno naglasiti jeste da se
u odgovorima ispitanica najc¢esée nalazi
splet razloga i okolnosti koje dominiraju
u datom trenutku, pri ¢emu se njihova
vaznost tokom vremena moze menjati,
bududi da su neke od sagovornica go-
tovo dve decenije u penziji. Ipak, ostaje
da vazi to da principi promovisani kon-
ceptom aktivnog starenja, koji sugerisu
pozitivne aspekte odlaganja penzionisa-
nja, na ovim primerima nisu zabelezeni
kroz formalne pokazatelje, Sto ne znadi
nuzno da izostaju i u delatnom smislu,
ve¢ da dolazi do preklapanja kada se
tzv. sigurni prihod, tj. penzija dopunjava
participacijom u sferirada. Na ovaj nacin
jos jednom je potvrdena kompleksnost
datog problemainuznost da se sagleda-
va i kao deo drugih problema i resenja.
Tako uskladivanje citavih spletova
razlicitih imperativa koji koincidiraju sa
okolnostima u kojima se nesto mora ili
moze ide dalje u pravcu zakljuc¢ka da su
kod sagovornica zabelezeni i tzv. push i
pullfaktori za odlazak u penziju. Prvi kao
oni koji gurajutipi¢no dolaze usled loSijeg
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zdravlja, potrebe da se brine o nekom
¢lanu porodice ili zbog gubitka posla
,kada stariji radnici percipiraju penzioni-
sanja kao prisilna”, tj. kao neocekivana i
nezeljena (Morgan i Kunkel 2007:2002).
Nasuprot njima, faktori koji povlace od-
nose se na planove vezane za slobodno
vreme u penziji kada je i zadovoljstvo
odlaskom u nju veée (Morgan i Kunkel
2007: 2002). O kojim god faktorima da
se radilo, bilo je moguce izdvojiti i odre-
dene strategije delovanja sagovornika
koje su se ticale nastavka rada u okviru
novostecenog statusa penzionera, a koje
se u najopstijem smislu mogu razdeliti
na ostajanje u istoj profesionalnoj sferi
ili pak na njenu promenu.

Jedna od odlika rada u starosti koja
se veoma jasno uocava jeste upravo
strategija zadrzavanja ranijih profesion-
alnih usmerenja nakon penzionisanja.
Rad u poznijoj dobi koji podrazumeva
nastavak ranijeg obrazovnog i profesio-
nalnog usmerenja zabelezen je u slucaju
sedam sagovornika. Zanimljivo je i to da
se radi mahom o najstarijim ucesnicima u
istrazivanju i onima sa pretezno najvisim
obrazovanjem i radnim pozicijama pred
penzionisanje. Ovakav rad u datim slu-
cajevima cesce se mogao okarakterisati
i kao zadovoljeno pravo na li¢ni izbor s
ciliem daljeg napredovanja ili pak pre-
vencije potencijalno nepovoljnih ishoda
usled penzionisanja. Tako advokat Milos
(80) po zatvaranju kancelarije nastavlja
daradiod kuéeiiz vikendice. Ekonomist-
kinja Buba (78) koristi poslednje godine
rada za obuke i sticanje razli¢itih sertifi-
kata, Sto joj je omogucdilo da se po pen-
zionisanju bavi izradom biznis planova,
da piSe za strucne casopise, drzi obuke
i seminare. Milka (74) i Marija (78) kao
ekonomistkinje koriste ranije steceno
znanje da rad u starosti nastave kao knji-
govode u okviru delatnosti koja takode
postaje sve trazenija u slucaju privatnog
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preduzetnistva. Okvir specifi¢tne forme
preduzetnistva u kojem se odvija Marijin
poslovni angazman, buduci da je prekinu-
la penzionerski status i otvorila vlastitu
agenciju, pripada zapravo tzv. srebrnom
preduzetnistvu, o kojem Ivanic pise:

Takozvana srebrna ekonomija i pre
svega ,srebrno preduzetnistvo” kao
deo koncepta aktivnog starenja pred-
stavljaju socijalne inovacije. ,Srebrna
ekonomija” ukazuje da u uslovima na-
glog starenja stanovnistva politike, ciji
je cilj obezbedivanje makroekonomske
stabilnosti, nisu dovoljne. U uslovima
redefinisanja koncepta starenja, kao
i sve jaCe potrebe za vedim stepenom
starosne heterogenosti starog stano-
vnistva, ,srebrna ekonomija” se temelji
na principima koji stariju populaciju
sagledavaju kao cinilac unapredenja
makro, mezo i mikro konkurentnosti,
umesto kao ,trosak” (lvani¢ 2019: 86).

Za Srbiju je karakteristi¢cno to da
struktura ,srebrnih preduzetnika” uka-
zuje na dominantnost sektora uslu-
ga (73%), veliku prisutnost muskaraca
(82%) i monocentri¢an razvoj (34%),
odnosno fokusiranost na Beogradski
region (lvani¢2019: 71). Kada je rec o sa-
govornicima iz ove forme privredivanja,
postoji poklapanje sa uocenim trendovi-
ma. Tako Slavka (71) nastavlja da radi u
vlastitoj firmi iz profesionalnih razloga,
s tim Sto je direktorsko mesto zamenila
savetnickim. Kombinacija profesionalnih
i egzistencijalno—porodi¢nih motiva ori-
jentisala je i Stanka (73) da se otisne u
preduzetnicke vode pocetkom 2000-ih
goding, pa se u 65. godini penzionisao
i nastavio da radi kao savetnik sa pola
radnog vremena.

Najzad, vazno je naglasiti i to da su
u znacajnoj meri kraj dominacije drust-
venog sektora i pojava novih aktera u
sferi rada (o izmenama u ovoj sferi vise



u: Bolci¢ 2002: 79-108), usled promene
privrednog okvira koja je podrazumevala
razvoj privatnog vlasnistva, pocev od
devedesetih godina proslog veka, pruzili
formalni okvir u kojem ¢e se odvijati rad
sagovornika; dok je period gradenja kari-
jera pripadao radu u drustvenom sektoru
koji je posluzio za akumulaciju znanja i/
ili zvanja koji ¢e kasnije biti prevedeni u
klju¢ne preduslove — na temelju struk-
turalnih prednosti — za rad u starosti,
pa i za srebrno preduzetnistvo koje kao
takvo ranije nije moglo da postoji. Oni
izvan njega jednako funkcioniSu u okviru
tudih preduzetnickih poduhvata, sto se
odrazavaina prirodu rada koja je u datim
slu¢ajevima mahom legalna. Medutim,
njihov rad u najznacajnijoj meri skrece
paznju i na to da radne kompetencije
starih ne moraju nuzno biti zastarele
i prevazidene, iako su i uslovi izolacije
zemlje8 i opSte privredne klime, pored
dobno-individualnih, u¢estvovali u ovom
nepovoljnom trendu (Milosavljevi¢i Dra-
Zeta 2021: 82). Ovome valja dodati i to
da rad sagovornika podrazumeva samo-
zaposljavanje ili zaposljavanje u okviru
privatnog sektora, dok javni — kao onaj
koji bi pretpostavljeno trebalo da bude
najotvoreniji ka smernicama aktivnog
starenja shodno nosiocima preporuka
— ostaje kao neregistrovan datim istra-
Zivanjem.

Druga vazna odlika rada u starosti
odnosi se na strategiju promene ranijih
profesionalnih usmerenja u okolnostima
penzionisanja kada radno aktiviranje
zahteva dodatne adaptabilne sposob-
nostii spremnosti na u¢enje koje svojom
formom pripada tzv. neformalnom i in-
formalnom obrazovanjuy, tj. ,spontanom
obrazovanju”ili ,slu¢ajnom ucenju” (vise
u: Kuli¢ i Despotovi¢ 2005: 118-119),

8 Za pojedine sagovornike ovo su bile poslednje
radne etape.
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koji dominiraju u kasnijim fazama zivo-
ta i koji uz formalno obrazovanje cine
korpus tzv. celoZivotnog obrazovanjakao
jednog od stubova aktivnog starenja pro-
movisanog Lisabonskom strategijom (za
domacdu primenu strategije celozivotnog
obrazovanja starijih vise u: Milosavljevi¢
i Milenkovi¢ 2011: 153-164). Na ovom
mestu paznja ¢e biti usmerena upravo
ka radnim strategijama sagovornika koji
su u potpunosti promenili nac¢in na koji
su zaradivali pre i posle penzionisanja,
pri ¢emu ¢e biti uzete u obzir i klju¢ne
motivacije za ovakve odluke, ali i njihova
spremnost da ,nauce” novo. Rec je o tri-
ma zenama i trojici muskaraca kod kojih
je, medutim, mogude konstatovati i sila-
znu drustvenu pokretljivost koja moze
biti detektovana i samim penzionisanjem
u odnosu na profesionalnu sferu, ali i
promenom delatnog usmerenja koje je u
daleko vecoj meri uslovljeno egzistenci-
jalnim pritiscima. Tako Gvozden (77), po-
Sto je Cetiri godine bio radno neaktivan,
raniju ekonomsku delatnost zamenjuje
bojadzijskom. Judita (65) vlastiti pre-
duzetnicki potencijal, koji iskusava pre
penzionisanja kao vlasnica kozmetickog
salona, menja negovanjem starijih u
inostranstvu. Razradena poslovna mreza
koju ¢ine ovdasnje Zene na poslovima
nege starih u inostranstvu opredelila je
i Bojanu (68) da se posle promene niza
poslova nakon penzionisanja u Arande-
lovcu — od rada u pekari, ¢uvanja dece,
pasa — opredeli za posao negovateljice
u Svajcarskoj, 5to je podrazumevalo i do-
datno spremanje kuce, kuvanje, Setanje
pasa... Za razliku od Judite, koja klijente
nalazi preko specijalizovane agencije,
Bojana neguje iskljuc¢ivo nase starije ljude
prema principu preporuke.
Kombinovanje poslova u odnosu na
trenutne mogudénosti, tj. pravijenje iz-
bora i prilagodavanje zadataka vlastitim
potrebama vazan je deo radne strategije
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ljudi u poznijoj dobi, ali i kvalitativna
prednost u odnosu na predasnju dob
i njoj pripadajucu poslovnu aktivnost.
Ovo vazi i za preostale sagovornike koji
su promenili prvobitnu delatnost koja im
je, medutim, posluzila kao bitan orijentir
za prihodovanje u penziji. To ¢ini da i
poslovna aktivnost dvojice muskaraca
iz Subotice bude trasirana predasnjim
radnim iskustvima. Stariji Branislav (67)
nakon penzionisanja nastavlja da se
ozbiljnije pretezno bavi pcelarstvom, ali i
popravkom uredaja. Prethodna poslovna
iskustva, kao i sistem preporuka, ¢ine
sastavni deo i Miodragovog (65) poznog
rada, ali i Ankinog (68), s tim Sto i kod
njih delom postoji preklapanje sa onim
Sto su ranije paralelno radili, zahvaljujudi
formalnim zaposlenjima. | u jednom i u
drugom slucaju radilo se o transportu
ljudi i robe, delatnosti koja je omoguca-
vala i Sverc koji je pak opstao kao radni
prezitak i nakon formalnog penzionisa-
nja. Ova delatnost, kao i ranije opisani
slucajevi, nasuprot zakonskim resenjima
koja reguliSu rad u starosti — ali i priho-
dovanje generalno —zahtevaju detaljniju
razradu u delu rada koji sledi.

4.1 SREBRNO IZMEDU BELOG
| CRNOG

Penzija moze biti posmatrana kao pre-
kretnica i u smislu ambijenta u kojem
se obavlja rad s aspekta legalnosti. Ovo
podrazumeva manje ili vise voljnu odluku
pojedinca da participira sivoekonomsku
sferu u poznijoj dobi. Uces¢e u njoj bice
sagledavano kroz potku klju¢nih motiva
onih sagovornika koji su pristali da o
tome govore.

Ukoliko se pode od pretpostavke da
oko 15% penzionera nastavlja da radi
nakon penzionisanja iz razli¢itih pobu-
da: nuzde ili zelje (Penzin 2021), kao i
da ,nema nacina da se sazna koliko ima
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ilegalaca” (Penzin 2017) medu radno
angazovanim starijim ljudima, na ovom
mestu postaje vazno uputiti u formalne
pretpostavke koje dele njihov rad na le-
galaninelegalan; aliina konkretna radna
iskustva, narocito kada ona podrazume-
vaju rad u sivoekonomskoj zoni. Potonja
okolnost u najvecoj meri uticala je i na
broj sagovornika koji je pristao da bude
intervjuisan, s tim da i kod intervjuisanih
postoji razlika u dubini odgovora kada se
otvori ,osetljiva tema” koja se odnosi na
poreklo prihoda9. Isticanje stava da u an-
tropologiji zapravo nema osetljive teme,
ali da ima opravdane potrebe da se sa-
govornik ne dovodi u neprijatnu situaciju
(Vucini¢ Neskovi¢ 2013: 142-145), te da
je ova vrsta podataka izuzetno znacajna
za analizu ukupnih prilika vezanih za rad
u starosti, bilo je povremeno izazivano
dozivljajem sagovornika koji su progova-
rali o datoj temi i to iz viSe razloga. Prvi
govori o osetljivosti polozaja koji kon-
stantno preti da se pogorsa te da ljude
suodi sa siromastvom ukoliko ga veé ne
iskusavaju. Povreda dostojanstva takode
postaje vazno pitanje koje otezava okol-
nost razotkrivanja prirode dopunskih
prihoda. Dalje, dozivljaj straha da bi ostali
bez neophodnih dopunskih prihodaiili ze-
ljenih aktivnosti u znacajnoj meri motivi-
Se informatore da ne otkrivaju ,suvisne”
informacije. Time svakovrsne strepnje
—kao srasli deo zivotnog iskustva starijih
ljudi — bivaju dodatno produbljene. Da
bi razumevanje dobijenih podataka bilo
moguce u potpunosti, najpre ¢e biti pru-
Zzene osnovne informacije o formalnim
osnovama rada u penziji.

Tako valja istaéi da se penzioneri
mogu podeliti na ,,one kojima je formal-
no omoguceno da rad u starosti nastave

® Kao moguénost prevazilazenja ove poteskoée
javlja se opcija prac¢enja rashoda. Za primer jednog
takvog istrazivanja videti: Antonijevi¢ i Kovacevic
2013.



u okviru legalne zone poslovanja, dok
postoje i penzioneri kojima je prihodo-
vanje od rada ili zabranjeno ili znacajno
ogranic¢eno zvani¢nim propisom” (Mi-
losavljevi¢ 2022). Prema Zakonu o PIO
Republike Srbije: starosni penzioneri ili
korisnici prevremene starosne penzije
mogu legalno da se zaposle ili da obavlja-
ju samostalnu delatnost ili da se radno
angazuju po ugovoru o delu, autorskom
ugovoru, da obavljaju privremeno-po-
vremene poslove i da uz zaradu isto-
vremeno primaju penziju (Penzin n.d.a).
Porodi¢ni penzioneri smeju da rade do
zakonski ograni¢enog iznosa, po ugovo-
ru o delu ili autorskom ugovoru (Penzin
n.d.a). Invalidski penzioneri ne smeju da
rade posle penzionisanja (Kad nema ko
da radi dobri su i penzioneri, 2017), tj.
mogu obavljati povremene poslove ili
biti angazovani prema ugovoru o delu
(Penzin n.d.a), dok bi u suprotnom bili
podvrgnuti proveri radne sposobnosti,
¢ime bi invalidska penzija kao sigurno
primanje bila dovedena u pitanje. Za-
konska resenja primenjena kod jednog
broja sagovornika time Sto su ili formal-
no samozaposleniili rade prema nekom
od ugovora kod drugih, medutim, biva
manje ili viSe voljno zaobidena iz neko-
liko razloga. Jedan od njih se nalazi u
tome da ih angazuju tzv. fizicka lica za
usluzni rad koji i ne moze biti uveden u
legalne, tj. oporezive tokove. Drugi lezi
u shvatanju zakonskih moguénosti kao
preskupih i prekomplikovanih, nasuprot
nesputanom radu u licnom aranzmanu
bez placanja doprinosa. Treéi podrazu-
meva da ovaj stil ponasanja diktiraju
poslodavci s ciljem izbegavanja pojedinih
davanja drzavi koja, ako bi bila ispunjena
iz zarade starijeg osiguranika, tu zaradu
znacajno snizava i do njenog ponistenja.
Stoga, raditi za sebe i raditi za drugog
(poslodavca i drzavu) cini legalni rad u
starosti manje podesnim za pojedine
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sagovornike, ¢emu valja dodatii ¢injenicu
da zbog rada u sivoj zoni ipak nisu iskusili
bilo kakve posledice i sankcije, Sto moze
dodatno podupreti ovaj stil poslovnog
ponasanja.

Kao jedan od ilustrativnijih primera
izdvaja se Bojanino (68) pozno radno
iskustvo koje je tokom penzionisanog
perioda kompletno u sivoj zoni. Kombi-
novanje razlic¢itih angazovanja, u zemlji i
inostranstvu, sagovornica vidi kao izraz
nuzde zbog koje se ne rukovodi zakon-
skim imperativima, Sto postaje jasno u
prvim minutima intervjua kada je bilo
reCi o postupku prikrivanja identite-
ta sagovornika: ,Stavi i moju sliku, ako
hoces. Je U’ ja kradem nesto? Ne, bre. Ra-
dim zato sto moram da prezivim... Zato
sto je penzija nikakva — eto”. Finansijski
razlozi, ali i potreba da se odrzi nesto i
od prethodnog stila zivota, opredelilo
je i Anku (68) da ostvaruje dodatna pri-
manja od preprodaje odece koju je ku-
povala u inostranstvu i prodavala u kudi
u kojoj zivi. Specifi¢nost njene situacije
bila je i u tome Sto je sa pedeset godina
uzela otpremninu i naredne tri godine
Cekala penziju.

Sverc kao delatnost prisutan je u
dodatnom prihodovanju i kod Miodraga
(65). Buduci da je radio na zeleznici, imao
je prilike da donosi robu iz Madarske,
Italije ili da iz Leskovca prenosio robu
koja je stigla iz Turske i da je prodaje
u Subotici. Kada je otiSao u invalidsku
penziju, prodavao je Svercovanu robuina
pijaci. Tokom vremena je razvio i mrezu
musterija koje su od njega kupovale robu
koju je pravio u kuénim uslovima: rakiju i
suhomesnate proizvode. Redovni kupci
¢ine osnov njegove trgovine koju ipak ne
Zelida prevede u legalne tokove, bududi
da nema garancija da ¢e uspesno poslo-
vati za takvo obavezivanje.

Na ovom mestu valja uputiti u jos
jednu destimuliSu¢u okolnost kada je
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prevodenje posla u legalne tokove u pi-
tanju. Obavezivanje o kojem sagovornik
govori, potencijalno bi moglo da bude
ublazeno stimulativnim merama za sa-
mozaposljavanje ili zaposljavanje starijih.
Medutim, njihovo izostajanje uz politiku
,previdanja” rada na crno u starosti ¢ini
da se pomaci u datoj dimenziji aktivhog
starenja kre¢u izmedu onoga sto je vidlji-
vo i nevidljivo. Time i s manjim odjekom
kod pripadnika generacija koje tvore
korpus penzionera koji bi, u suprotnom,
mozdaiimali Zzelju da legalno rade i tako
ostvare Citav niz benefita, o kojima ¢e biti
reci u finalnom delu rada.

4.2 OBE STRANE ,NOVCICA” - RAD
ZBOG SEBE | RAD ZBOG DRUGIH

Starost i rad, tj. rad penzionera — bez
obzira da li pripada legalnoj sferi ili ne
—kroz pojedine specifi¢nostiima, medu-
tim, viSestruki znacaj kako za pojedince
tako i za one koji ih okruzuju —od ¢lanova
porodice i domacdinstva do drustva u
kojem stare i rade. Znacaj rada, kada mu
se pristupa iz ugla pojedinca, ogleda se,
izmedu ostalog, i u tome Sto predstavlja
,veli deo naseg Zivota nego bilo koja
druga aktivnost” (Gidens 2007: 379), pri
¢emu potreba za njim iz mnogo razloga
ne nestaje nuzno ni na njegovom kraju
i pored ostvarenog prihoda. Ovo je tim
pre jasno ukoliko se prihvati tvrdnja da
je rad ,najvaznija osnovna ljudska de-
latnost kojom covek obezbeduje dobra
neophodna za Zivot i ostvaruje temeljne
ljudske potrebe” (Todorovi¢ 2007: 473)
koje podrazumevaju i one izvan egzisten-
cijalnih. Tako kao vazne, opste, karakte-
ristike rada Gidens navodi: novac; nivo
aktivnosti: raznovrsnost; strukturu vre-
mena; drustvene kontakte; licni identitet,
gde, zapravo, tek gubitak posla suocava
pojedinca sa tezinom problema ,izgu-
bljenosti” i ,dezorijentisanosti” (Gidens
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2007: 379-380), Sto mozda i najvise
pogada pojedince koji pretpostavljeno
trajno izlaze iz aktivne sfere formalnog
rada, a koji zbog visestrukih ugrozavaju-
¢ih Faktora cesto bivaju visoko motivisani
ili pak prinudeni da se aktiviraju u okol-
nostima izrazito suzenih moguénosti.
U prilog tvrdnji o ¢estoj prinudi da se
radi i u starosti ide i ¢injenica da je od
,1,69 miliona penzionera oko milion
penzionera ispod prosecne penzije10”,
zbog cega je bilo znacajno preispitati i
one radne strategije delovanja koje imaju
obelezje strategije prezivljavanja. ,Sa
druge strane, postoje i penzioneri cije
kompetencije ne zastarevaju i za Cijim
radom postoji potraznja na trziStu rada
kada se radi o spremnosti da se iskoristi
prilika i da se rad nastavi kao svojevrsno
preimudéstvo” (Milosavljevi¢ 2022: 82).
Na temelju iznetog bi¢e moguce
uputiti kako u klju¢ne doprinose rada
za pojedinca i njegovo okruzenje tako
i U vrednosti rada kada se moze govo-
riti o radu kao vrednosti po sebi ili kao
poziciji pojedinca na formalnom trzistu
rada (Rubi¢ 2017: 56). S tim ciljem, na
ovom mestu u fokusu ¢e biti aspekti
koji dalje odreduju rad kao akvitnost
koja se obavlja zbog sebei/ili zbog drugih.
Pre toga, postaje nuzno naglasiti i to
da korektno interpretiranje ranije po-
menutih indikatora aktivnog starenja
(dvadeset dva u cetiri domena) znadi i
uvazavanje Cinjenice da indeks aktivnog
starenja (AAI) ,ne meri dobrobitili srecu
starijih osoba, nego obim realizacije
potencijala starijih osoba”, pri cemu visi
indikator znadi , aktivnije”, ne nuzno i
Lbolje” (UNECE 2018: 41-42). UvaZzava-
nje i ovog dela perspektive ima za cilj
razumevanje dobrovoljnosti kao jednog
od kljuc¢nih faktora koji rad transformise

0 Medu njima i preko milion starosnih penzionera.
(Penzin n.d.b)



u preimudstvo, a koji na razlicite nacine
doprinosi poboljSanju opsteg kvaliteta
zivota u starosti. U suprotnom, pre je
moguce govoriti o egzistencijalnoj pri-
moranosti na rad i u starosti kao izrazu
strategije prezivljavanja ne samo poje-
dinca koji radi, nego ¢esto i domacdinstva
u kojem zivi. | pomenuta vrednost rada u
zavisnosti od naglasenih okolnosti, sto-
ga, moze biti znacajno razlic¢ita. Drugim
recima, radu kao univerzalnoj vrednosti
izraziti kontrast predstavlja okolnost u
kojoj ,u starosti radi neko ko je siromasan
i loSeg zdravstvenog stanja”, usled cega
je ,vidno da postoje nedostaci u sistemu
socijalne zastite koje bi trebalo korigova-
ti” (Rasevic i Mijatovi¢ 2004: 490-491),
Sto je jedna od preporuka i ovog priloga.

Rad koji se moze odrediti kao rad zbog
sebe jeste rad koji je podstaknut prevas-
hodno motivima zadovoljenja potreba i
htenja sagovornika kod kojeg je klju¢no
svojstvo posedovanje izbora. Takav rad
karakteristi¢an je mahom za razvedene
ili obudovele ispitanike, poput: Milosa
(80), Bube (78), Stanka (73), Slavke (71),
Branislava (67); Anke (67) i Gvozdena (77),
s tim Sto je potonji, ujedno i jedini koji zivi
u bra¢noj zajednici. Sagovornici isticu i
da ne moraju da pomazu druge ¢lanove
porodice na neki od nacina koji iziskuje
njihovo radno angazovanje. Dalje njihovi
narativi govore u dominantno pozitiv-
nom klju¢u o radu, gde se kao benefiti
mogu iScitati i prednosti koje se odnose
na samu dob. Nekada pojedini pozitivni
aspektiiskrsnu posredno, ali na jednako
znacajan nacin svedoce o tome koliko je
poslovna aktivnost vazna za svakodnevni
zivot pojedinaca i koje sve doprinose
ima izvan onoga Sto se namece kao prvo
preimucdstvo, a tice se dopune prihoda.

Kod ove kategorije sagovornika ma-
terijalni aspekti jesu vazni, ali nisu od
egzistencijalnog znacaja, ¢ak i onda kada
navode da im penzija jeste manjaili mala,
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ali da od nje mogu da Zive ili Gvozdenovim
(77) rec¢ima: ,Miimamo malo potreba, a za
to ce biti i od bedne penzije”. Medutim,
Zelja da Zive bolje i/ili prema ugledu na
prethodnu fazu Zivota, orijentise ih ka
radu kao sredstvu koje pored materi-
jalnog podrazumeva i druge prednosti,
poput Ankinog (68) primera koja je, da
bi mogla da putuje i istovremeno zivi
prema,svojim standardima”, Svercovala
robu iz inostranstva.

Novac dalje sluzi i kao vrsta samopo-
tvrde, kao pokazatelj da je moguce pra-
viti izbore i ¢ak prosperirati u fazi zivota
koja slovi za onu koju definiSu razlicite
vrste opadanja, medu njima i finansijsko
i profesionalno kao najociglednije. Buba
(78) iz Cinjenice da radi crpi i druga pre-
imudstva:

Meni je, u poslovhom smislu, lepsa sta-
rost od nekog udarnog perioda koji je
bio pre. Ranije nisam mogla da biram...
Nije pitanje egzistencije, nego kvalitet-
nijeg Zivota i da priustim sebi i drugima,
ali i da se ose¢am korisnom. (Buba 78)

Optimalno koris¢enje vremena, pre-
ma dozivljaju sagovornika, slededi je
vazan doprinos koji proizilazi iz rada. Ovo
narocito vazi za sagovornike koji su ziveli
sami, bududi daim je rad sluzio kao sred-
stvo da organizuju vreme prema ranijim
principima, da vreme provode na nacin
koji je za njih kvalitetan (o upravljanju
vremenom i njegovom vrednovanju u
starosti vise u: Milosavljevi¢ 2011):

Evo, danas sam is’o malo da Setam i
to, al’ ne mozes ceo dan da setas, da
zevas u taj televizor. Znas, mora nesto
da se radi da prode vreme... Mora covek
da bude neki aktivan. Ja smatram da
onog momenta kad Covek prestane da
radiikaze,au”ilegne, daje tu kraj tog
Zivota. (Branislav, 67)
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Slavka (71) u poslovnom i Zivotnom
smislu ide i korak dalje, tj. ka spajanju
dveju sfera u okviru kreiranja svojevrsne
zajednice, na ¢emu ved radi, a za koju
se nada da ¢e zaziveti i da ¢e joj doneti
razlicite benefite:

Nije da radim da ne bih bila sama, ali

Zelim da imam moje okruZenje, punu
kucu naroda i da dolaze i mali i stari.
To bi bila nova komuna — da pravimo
nova naselja na Kosmaju. To je moj
celoZivotni projekat — pa da bude lanac
kao Mc Donald’s. (Slavka, 71)

Osecati se korisnim, produktivnim,
biti u poziciji pravljenja izbora, preve-
nirati usamljenost, provoditi vreme
kvalitetno i zaraditi kako bi se ono i
dodatno osmislilo, odrzati prethodno
razradeno poslovanje, pa ga i unapre-
diti, ali i biti drugaciji od onih kojih je
vise, a koji ili ne mogu ili nemaju, ciji se
dani vide kao prazniisluze kao orijentiri
kako ,ne treba”, pa i kreiranje slike o
sebi prema idealima drustva i bliskog
okruzenja... samo su neke od prednosti
koje omogucava rad u starosti. Briga o
sebi putem rada za sebe svojevrsna je
prevencija svakovrsnih opadanja koja
doprinose dostojanstvenom starenju
kroz materijalnu i socijalnu potporu koju
obezbeduju radom. Ipak, da bi ovo bilo
moguce, kao klju¢ni preduslov javlja se
upravo moguénost donosenja izbora da
li biti radno aktivan u starostiili ne, tj. da
li na rad motivise htenje ili nuzda.

Sa druge strane, registrovan je upra-
vo i rad iz nuzde. ,Da se dopuni budzet”,
,da se Zivi kao covek” ,da se bude malo
opusteniji”, navodi su koji svedoce o
tome da je jedna od krucijalnih moti-
vacija, upravo, smestena u potrebu da
se radom u poznijoj dobi dopuni razlika
izmedu plate i penzije, narocito u okol-
nostima kada od penzije valja pomodi i
druge ¢lanove porodice ili domadinstva,
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tj. kada se rad obavlja zbog drugih. Do-
datni prihod tako nekada obezbeduju
kvalitet vise, ali neretko znaci i odagna-
vanje ekonomske oskudice kao gradiv-
nog elementa strategije prezivljavanja,
pri ¢emu valja imati na umu da je veoma
,Sirok raspon materijalnih i drugih okol-
nosti u kojima se netko moze nalaziti,
a da za sebe kaze kako ,prezivljava”, sto
vazi i za ucesnike u ovom istrazivanju
(viSe u Rubi¢ 2017: 104).

Preostalih Sest sagovornika u prvi
plan stavlja materijalnu satisfakciju koja
se tokom vremena mogla i menjati, ¢emu
dodaju i druge prednosti koje im rad u
poznijoj dobi donosi:

Radim zbog egzistencije, ali i zato Sto
mi odgovara. Ja za dve, tri nedelje
zaradim petsto evra naspram 16.000
penzije. Da placas i troskove i lekove
i lekare i sve to, to je ono minimalno.
(Judita, 65)

Sve Sto imam viska i preko, ja dam
Cerki. Ja ne trazim od nje da ucestvuje
u ku¢nom budzetu. Ona ima platu
40.000 hiljada. Sta ona da mi ucestvu-
Jje? Neka je, samo neka ne traZi... Ja bih
mogla da, bas, prezivim. Ako mislis da
Jje iz lijubavi? Znaci, to zaboravi! Nego
samo egzistencija. (Bojana, 68)

| drugi sagovornici poput Bube (78),
Marije (76), Miodraga (65)... pomazu
¢lanove porodica i/ili domacinstva, pri
¢emu mogu postojati i razli¢ita motiva-
ciona preklapanja. Ipak u pojedinim slu-
¢ajevima rad najstarijih ¢lanova porodice
moze biti shvacen i kao rad u okviru tzv.
strategije opstanka domacinstva, gde se
pod strategijom podrazumeva ,relativno
stabilan obrazac akumulacije, konverzije
i (re)kombinovanja resursa, upravljanja
aktivnostima, koji treba da omoguce za-
dovoljavanje ekonomskih, socijalnih i kul-
turnih potreba domacdinstva i pojedinaca,



odnosno ocuvanje ili poboljsanje dru-
stvenog polozaja, ili bar ublazavanje
propadanja na lestvici ekonomskog i
socijalnog polozaja” (Babovi¢ i Cveji¢
2002: 103). Medutim, kako se propada-
nje ekonomskog i socijalnog polozaja
intenzivira, tako se i obuhvat onih koji su
uklopljeni u ovaj vid strategije moze pro-
Siriti delovanjem najstarijih i na ¢lanove
porodice koji ne zive u domacinstvu, Sto
se vidi i iz ovog istrazivanja. OpSte uzev,
,Sve izrazenije siromastvo velikog broja
porodica dovodi do trosenja energije
svih njenih ¢lanova, u cilju obezbedenja
osnovnih sredstava za prezivljavanje”
(PocCuca 2014: 30), kada se javljaju i
,negativne tendencije” koje imaju ele-
mente zrtvovanja; pre svega najstarijih
Zzena povlacenjem sa pla¢enog rada
da bi vodile ra¢una o unucima (Bobic i
Veskovi¢ Andelkovi¢ 2020: 10) u okviru
medugeneracijske solidarnosti, kako
je vec pokazano. Ovim istrazivanjem
konstatovano je zapravo dvostepeno
oslanjanje na pomo¢ starijih, mahom
Zzena. U prvom redu prevremeno penzi-
onisanje zarad aktivacije u porodi¢nom
aranzmanu ¢uvanja najcescée najmladih;
a potom i u radnoj aktivaciji nakon penzi-
onisanja kako bi dodatnom zaradom bili
podupreti drugi ¢lanovi porodice i kada
ne zive u istom domadinstvu, a narocito
kada je to slucaj.

5 ZAKLJUCAK

Na temelju dobijenih rezultata bilo je
moguce istadi da se jasno uocavaju iz-
razite problemske raznorodnosti kada
se u srediSte naucne paznje postave
starosni penzioneri i njihove radne stra-
tegije i motivacije za ucestvovanje kako
na formalnom tako i na neformalnom
trzistu rada.

Kao dva najznacajnija modaliteta pro-
duzenog rada i u poznijoj dobi izdvajaju
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se strategije koje podrazumevaju ili na-
stavak ranijih obrazovnih i profesionalnih
usmerenja ili, suprotno tome, svedoce
spremnosti i potrebi sagovornika da u
potpunosti promene delatnost u okviru
koje dodatno prihoduju u penziji. Na ovaj
nacin i rezultatima ovog kvalitativhog
istrazivanja potvrden je stav Slavice Ko-
matine koja naglasava da greSimo kada
starije ljude odredujemo kao radno ne-
aktivne ,ako posmatramo najpopularniji
kriterijum za obelezavanje pocetka sta-
rosti — odlazak u penziju, odnosno pre-
stanak radne aktivnosti” (Komatina 2003:
149). Suprotno tome, istrazivanjem je
konstatovan i specifi¢an vid preduzet-
niStva kakvo je srebrno preduzetnistvo;
pored ocekivanog rada starijih u okviru
neformalne ekonomijei/ili prema formal-
nim zakonskim resenjima. Kao jedan od
zakljucaka koji iznosi Valentina Ivani¢,
a koji se moze izvesti i iz ovog istraziva-
nja, valja naglasiti da je nuzna ,politika
podsticaja srebrnog preduzetnistva u
Srbiji”, najpre u pravcu obezbedivanja
,dodatne finansijske, ali i nefinansijske
podrske navedenoj grupi penzionera”
(Ivani¢ 2019: 87), Sto bi moglo voditi i
padu njihove sivoekonomske aktivnostii
garanciji radnih prava, kako je pokazano.
Ono Sto, medutim, valja istadi kao pozi-
tivan osnov za rad u starosti jeste uvo-
denje ,pravila da zaposleni ne mora da
se penzioniSe kada na to stekne pravo”
(Rasevi¢ i Mijatovi¢ 2004: 491), ¢ime se
pruzaju najvazniji formalni preduslovi za
ostvarivanje ¢itavog niza benefita. Imaju-
¢i u vidu potonje, oni se mogu sumirati
na: samopostovanje, vitalnost i odrzanje
socijalnih veza, do povecanja dohotka i
poboljSanja socioekonomskog polozaja
(Rasevi¢ i Mijatovi¢ 2004: 490), pri ¢emu
je moguce konstatovati i da motivacija
zaradnom aktivacijom ¢esto dolazi iz na-
stojanja da se zadovolje potrebe drugih
¢lanova porodice, ne nuzno starih koji

STANOVNISTVO, 2024, 62(1), 1-21



18 | Work after retiring in Serbia from an anthropological perspective

rade. Zbog svega navedenog, doprinos
rada valja posmatrati u Sirem obimu, pa
i u najsSirem koji podrazumeva interven-
cije starijih ljudi koji radom dopunjavaju
sistemska resenja iz oblasti socijalne
zastite koja za pojedine porodice nisu
dovoljna ili su im nedostupna. Na ovaj

ZAHVALNICA

nacin procena aktivnog starenja na bazi
kvalitativnog istrazivanja moze biti sumi-
rana u ocenu koja potvrduje aktivaciju,
Ciji se boljici — za stare i druge — moraju
procenjivati zasebno, s naglaskom na
prinudu ili htenje, tj. dobrovoljnost da se
participira na trzistu rada.

Realizaciju istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije u okviru finansiranja naucnoistrazivackog rada Univerziteta u Beogradu — Filozof-
skog fakulteta (broj ugovora 451-03-47/2023-01/200163).
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