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Ispitivanje uticaja populacione politike i
rodne ravnopravnosti na nivo fertiliteta
ne predstavlja novinu, naprotiv, uveliko je
prisutno u stranom nau¢nom korpusu.
Prisutni trend iniciran je, s jedne strane,
teznjom naucne zajednice da pruzi odgo-
vore na znacajna i kompleksna pitanja
koja se ti¢u reproduktivnog ponasanja. U
tom pogledu poruka je nedvosmislena —
fertilitet se moze povedati ukoliko politi-
ke imaju za cilj unapredenje rodne rav-
nopravnosti i uspostavljanje ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog zivota. S
druge strane, posmatrajudi globalno, evi-
dentni su i napori relevantnih organizaci-
ja i politickih formacija ka ublazavanju
barijera koje u tom domenu postoje. Po-
red raznih strateskih dokumenataijasno
formulisanih institucionalnih okvira (po-
drska porodicama sa decom), posebno
treba podsetiti na to da su Ujedinjene
nacije formirale novu globalnu agendu do
2030 (2015) u smeru odrzivog razvoja.
Agenda 2030 usmerava javne politike na
svim nivoima i sadrzi 17 ciljeva odrzivog
razvoja i 169 potciljeva, sto jasno govori
o Sirem opsegu i ambicioznosti dokumen-
ta.

Ne mozemo konstatovati da je u nasoj
populaciji na adekvatnom nivou prisutno
sagledavanje fenomena nedovoljnog ra-
danja iz perspektive populacione politike
i rodne dimenzije. Odnedavno je na uvid
Sire stru¢ne i naucne javnosti stavljena
jedna od retkih studija koja se u domacoj
literaturi bavi istrazivanjem uskladivanja
rada i roditeljstva iz ugla poslodavacai
zaposlenih roditelja. Mirjana Rasevic i
Gordana Bjelobrk studijom Uskladivanje
rada i roditeljstva (poslodavci i zaposle-
ni roditelji) pruzaju svoj doprinos u ra-
svetljavanju izazova ovog izuzetno znacaj-
nog fenomena. Istrazivanje je sprovedeno
u okviru projekta ,Jednaki— ka uspostav-
ljanju rodne ravnopravnosti uskladiva-
njem radnog i porodi¢nog zivota zaposle-

nih”, pod pokroviteljstvom Ministarstva
za brigu o porodici i demografiju u par-
tnerstvu sa Fondacijom ,Ana i Vlade Di-
vac”. Finansijsku potporu projektu pruza
Evropska komisija iz programa Evropske
unije ,Prava, jednakost i drzavljanstvo
(2014-2020)".

Publikacija je nastala kao rezultat em-
pirijskog istrazivanja na uzim teritorijal-
nim celinama Srbije, na uzorku izabranih
poslodavaca i zaposlenih roditelja sa ma-
lom decom, a sastoji se od Sest poglavlja.
Analiza rezultata ovog empirijskog istra-
Zivanja, pored tekstualnog dela, prikaza-
naje u obliku tabela i grafikona.

Uvodni deo sadrzi prikaz najizrazenijih
izazova sa kojima se suocavaju roditelji
tokom kombinovanja profesionalnog i
privatnog domena. Imajudi uvidu daseu
tom pogledu reakcija mladih ocitava u
vidu odlaganja radanja, a radanje drugog
i tre¢eg deteta kod roditelja sa jednim
detetom neretko se i ne dogodi, ¢ini ovu
temu izuzetno znacajnom za proucava-
nje. Stoga se uspostavljanje balansa izme-
du radai roditeljstva namece kao priorite-
tan cilj koji bi doprineo porastu zadovoljstva
pojedinca privatnim i profesionalnim zi-
votom, uz niz drugih efektivnih aspekata.
U ovom odeljku je sprovedena i retros-
pektiva fenomena nedovoljnog radanja u
populaciji Srbije, a identifikovani su i naj-
znacajniji ¢inioci niskog nivoa radanja.
Snazan politicki odgovor strateskog tipa
u Funkciji podsticanja radanja smatra se
neupitnim u savremenom drustvu. Prona-
lazak i ublazavanje barijera za porast ra-
danja zauzimaju znacajno mesto na poli-
tickoj agendi Srbije. Strategija podsticanja
radanja (2018) i odredene zakonske ured-
be mogu se posmatrati kao vid politickog
odgovora na nizak fertilitet. Posebni cil]
2 aktuelne Strategije, tj. uskladivanje rada
i roditeljstva u studiji je detaljnije operaci-
onalizovan i naglasena je jaka korelacija
sa narednim posebnim ciljem — snizavanje



psiholoske cene roditeljstva. Tragajudi za
odgovorima, autorke su se opredelile da
uticaj rodnog aspekta na odluku o rodi-
teljstvu razmotre pomocu teorije planira-
nog ponasanja, koju je postavio Ajzen
1985. godine. Primenom teorije moze se
razumeti znacaj uskladivanja rada i rodi-
teljstva za reproduktivhu nameru i njenu
realizaciju.

U drugom poglavlju autorke navode
ciljeve koji su uslovili sprovodenje istrazi-
vanja. Primarni cilj predstavlja sagledava-
nje izazova u sferi uskladenosti rada i ro-
diteljstva u nasoj populaciji. Potom,
ispitivanjem stavova i zaposlenih roditelja
sa malom decom i poslodavaca, moze se
formirati eventualni prostor za unaprede-
nje balansa izmedu rada i roditeljstva.
Sticanje uvida u zdravlje, rizicno ponasa-
nje i zdravstvenu pismenost zaposlenih
c¢ini tredi ciljistrazivanja. Na samom kraju,
autorke, pozivajudi se na aktuelnu Strate-
giju podsticanja radanja (2018) i pruzajudi
podrsku za sprovodenje mera, ¢ine da
studija stice i drustveno-politicku aplika-
tivhost.

U tre¢em poglavlju, Organizacija istra-
Zivanja, prikazane su metodoloske po-
stavke studije. Primenjen je prost slucajni
uzorak, dok su srednja i velika privredna
drustva sa vise od 50 zaposlenih ¢inila
okvir za izbor uzorka. Poslodavci (27) i
140 zaposlenih roditelja sa decom preds-
kolskog ili mladeg Skolskog uzrasta (do
petog razreda osnovne Skole) popunjava-
li su dva upitnika u elektronskoj formi,
putem veb-adrese. Anketno istrazivanje
sprovedeno je tokom oktobra i novembra
2020. godine. Anketirani poslodavci su, u
tadasnjem momentu, zaposljavali 14.103
osobe, medu kojima su Zene (54,2%) bile
zastupljenije od muskaraca (45,8%). Me-
dutim, kada se sagledaju podaci o ruko-
vodiocima/menadzerima, prevalencija je
u korist muskaraca, i to znatno izrazenija
(65,6% naprema 34,4% zena).

Ivana Magdaleni¢ | 151

Cetvrto poglavlje, Analiza podataka o
poslodavcima, pocinje setom pitanja koja
se odnose na finansijsku pomo¢ zaposle-
nim roditeljima. lako postoji spremnost
poslodavaca (oko 89%) da uz poreske
olaksice pruze finansijsku pomo¢ rodite-
ljima pri rodenju deteta, mali broj njih to
i ¢ini (oko 33%). Situacija je jos nepovolj-
nija u pogledu pruzanja jednokratne fi-
nansijske pomocdi za polazak deteta u
Skolu, s obzirom na to da tu meru obez-
beduje svega 7,4% anketiranih posloda-
vaca. Fleksibilno radno vreme uveliko je
prepoznato kao pozitivna kategorija koja
znacajno doprinosi produktivnosti rada
zaposlenih i kvalitetnijim poslovnim rezul-
tatima. Ipak, i pored tog saznanja, samo
18,5% anketiranih poslodavaca obezbe-
duje tzv. klizno radno vreme, mada je
polovina njih spremna da ubuduée obez-
bedi ovaj oblik fleksibilnog radnog vreme-
na za zaposlene roditelje sa malom de-
com. Navedenu spremnost poslodavaca
autorke posmatraju kroz ohrabrujucu
prizmu i pripisuju je formiranju pozitivne
populacione atmosfere u Srbiji. Istraziva-
nje je pokazalo da je moguénost izbora
smena najprimamljivija opcija fleksibilnog
radnog vremena za poslodavce (oko
60%). Aktivnije ukljucivanje oceva u rodi-
teljstvo prepoznalo se kao potencijal za
rast radanja i stabilnost porodi¢ne forme,
jiako trenutno ne mozemo redidaje u na-
Soj populaciji ovaj proces opsteprihvacen.
Sveukupno posmatrano, realnost nije u
potpunosti obeshrabrujuéa, evidentni su
pomaci u tom pogledu, a konkretno, u
ovom istrazivanju se pokazala spremnost
nove generacije oceva da aktivnije uce-
stvuju u ulozi roditelja. Prema podacima
istrazivanja, ono Sto predstavlja izazov za
anketirane poslodavce (51,8%) jesu uce-
stala bolovanja radi nege deteta, dok je s
druge strane prisutno razumevanje za
porodiljska odsustva. Kako bi roditelji
adekvatnije uskladili profesionalno i po-



152 | Osvrti i komentari: Uskladivanje rada i roditeljstva (poslodavci i zaposleni roditelji)

rodi¢no angazovanje, neophodno je una-
prediti i povedati kapacitete za zbrinjava-
nje dece predskolskog i mladeg Skolskog
uzrasta. Na osnovu analize podataka,
44,4% poslodavaca pokazalo je spre-
mnost da u saradnji sa drzavom ili lokal-
nom samoupravom ucestvuje u osnivanju
predskolske ustanove. Nalazi ovog po-
glavlja ukazuju na to daje kod poslodava-
ca prisutno razumevanje za fenomen ne-
dovoljnog radanja, medutim, u sprovodenju
mera koje doprinose uskladivanju rada i
roditeljstva, ocekuju vece ucescée drzave,
odnosno lokalne zajednice.

U petom poglavlju, Analiza podataka o
zaposlenim roditeljima, predstavljeni su
bitni aspektii dimenzije uskladivanja rada
i roditeljstva iz perspektive roditelja. Lica
starosti izmedu 30 i 39 godina cinila su
najvedi broj anketiranih, dok je posmatra-
no prema polu, znacajniji udeo zena (63,%
naprema 37,9% muskaraca). Da je bra¢na
zajednica dominantni oblik porodi¢ne for-
macije pokazuje i ovo istrazivanje, jer je
najvedi broj anketiranih lica u braku
(86,4%), potom slede lica koja Zive u ko-
habitaciji (7,9%), a na kraju su, prema ude-
lu zastupljenosti, razvedeni roditelji (5%).
U pogledu realizovanog broja dece, 55%
anketiranih roditelja ima jedno dete, dvo-
je dece ima njih 24,3%, dok troje dece
belezi oko 21%. Istrazivanje je afirmisalo
visoko vrednovanje roditeljstva u nasem
drustvuy, s obzirom na to da je ustanovljen
visok prosecan zeljeni broj dece (2,6) u
populaciji zaposlenih roditelja sa najma-
nje jednim detetom starosti do 11 godi-
na. Imajudi u vidu da svako trece anketi-
rano lice navodi faktore materijalne
prirode kao najvazniju barijeru za realiza-
ciju reproduktivnih normi, autorke se za-
lazu za sveobuhvatan pristup u odgovoru
na fenomen nedovoljnog radanja u Srbiji.
Takode, smatraju neophodnim efikasnije
sprovodenje mera, akcija i mehanizama
ustanovljenih aktuelnom Strategijom pod-

sticanja radanja. Aspekt koji se bavio ana-
lizom podataka zaposlenih roditelja sa
malom decom jasno ukazuje na znacaj
fleksibilnog radnog vremena za uskladi-
vanje rada i roditeljstva. U tom kontekstu,
roditelji u najve¢em obimu vrednuju tzv.
klizno radno vreme (66% ispitanika) i rad
od kuce (55% ispitanika). Znacajno je sa-
gledati na koji nacin odsustvo sa posla
zbog dece utice na profesionalno napre-
dovanje. Podatak da je svega 38% majki
sa malim detetom napredovalo u karijeri,
naspram 70% oceva, govori o neophod-
nosti smanjenja ,cene” majcinstva. Ovo
poglavlje se zavrsava pozitivnim nalazima,
prema kojima dobro zdravlje, zdravstvena
obrazovanost i postojanje svesti o pre-
venciji, karakterisu najvedi broj anketira-
nih roditelja.

Zavrsno poglavlje ili Zakljucna razma-
tranja donosi nam sublimaciju vaznih za-
kljucaka i rezultata do kojih su Mirjana
Rasevi¢ i Gordana Bjelobrk dosle tokom
izrade navedene studije. Nabroja¢emo
najznacajnije nalaze, koji mogu predstav-
ljati i svojevrsne odgovore za donosioce
politickih odluka:

- Istrazivanje je afirmisalo visoko vred-
novanje roditeljstva u nasem drus-
tvu.

 Autorke se zalazu za sveobuhvatan
pristup u odgovoru na fenomen ne-
dovoljnog radanja u Srbiji, kao i za
efikasnije sprovodenje mera, akcija i
mehanizama ustanovljenih aktuel-
nom Strategijom podsticanja radanja.

» Poslodavci u pogledu sprovodenja
mera uskladivanja profesionalnog i
poslovhog domena ocekuju vece
ukljucivanje drzave, tj. lokalne zajed-
nice.

» Analiza podataka jasno ukazuje na
znacaj fleksibilnog radnog vremena
za uskladivanje rada i roditeljstva
kod zaposlenih roditelja sa malom
decom.



U pogledu napredovanja u karijeri
daleko povoljnija situacija je kod oce-
va, te je neophodno i¢i u smeru sma-
njenja ,cene” majcinstva.
Sprovedeno istrazivanje nam prvi put
otkriva sa kojim se izazovima suoca-
vaju roditelji sa najmanje jednim de-
tetom starosti do 11 godina prilikom
uskladivanja rada i porodice.

Jedna od vaznijih poruka ovog istra-
Zivanja glasi da su prikupljeni nalazi u
funkciji pruzanja podrske sprovode-
nju mera Strategije podsticanja rada-
nja.

Dobro zdravlje, zdravstvena obrazo-
vanost i postojanje svesti o prevenci-
ji, karakterisu najvedi broj anketiranih
roditelja.
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Konstatacije da pitanje konflikta izme-
du porodi¢nog i poslovnog zivota ima
klju¢nu ulogu u odluci o radanjuidasuu
nas istrazivanja na tu temu raritet, pozici-
oniraju ovu publikaciju u sam vrh relevan-
tnijih studija koje se bave populacionim
izazovima. Izdvojeni komentari zaposlenih
roditelja na samom kraju studije omogu-
¢avaju da se sagledaju prepreke sa kojima
se oni suocavaju na polju uskladivanja pri-
vatnog i poslovnog zivota, shodno ¢emu
populaciona politika stice znacajne inpute
i smernice. Neosporno, pred nama je zna-
¢ajna publikacija, koja svoju aplikativnost
moze pronaci ne samo u sklopu naucne
zajednice, vecikod kreatora javnih politi-
ka.





