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Kako ¢e se u buduénosti razvijati mobilnost i migraciona kretanja strucnih i
obrazovanih kategorija stanovni$tva? Kakva ¢e znanja i stru¢nost mobilni
stru¢njaci posedovati? Iz kojih zemalja ¢e poticati i u koje zemlje ili
regionalne centre ¢e se najradije odlucivati da idu? Da li se bitno menjaju
glavni vidovi migracionih kretanja, kako ¢e se to odraziti na zemlje i
imigracije 1 emigracije, kao 1 na koji nacin one treba da odgovore na
migracione izazove u cilju ocuvanja optimalnog drustvenog i ekonomskog
razvitka? To su samo neka od pitanja koja sve viSe zaokupljaju paznju i
dobijaju sve veci znacaj u svetu u kome mobilnost stanovniStva postaje sve
izraZenija potreba, a privlacenje Sto obrazovanijih i stru¢nijih migranata
medu ekonomski razvijenim zemljama poprima takmicarski karakter.

Ekonomski potencijal globalizacije u velikoj meri zavisi od medunarodne
mobilnosti visokoobrazovanih, struénih i talentovanih pojedinaca koji
prenose znanje, nove tehnologije, ideje, poslovne kapacitete i druge
kreativne potencijale. Tako je glavni cilj monografije The International
Mobility of Talent: Types, Causes and Development Impact da doprinese
istrazivanju medunarodne mobilnosti "ljudskih talenata", analizi njenih
glavnih determinanti, uticaja na globalnu ekonomiju, kao i moguce koristi
koju bi rastu¢a mobilnost stru¢nih kadrova mogla da ima, kako u zemljama
porekla, (u veéini slucajeva su to ekonomski nerazvijene drzave), tako i
zemaljama prijema (uglavnom ekonomski razvijene drzave).

Knjiga se sastoji od jedanaest poglavlja podeljenih u tri celine.

U uvodnom delu studije, urednik Andre§ Solimano (Andrés Solimano)
postavljanja osnovni pojmovni okvir: iznosi glavne karakteristike mobilnosti
visoko-kvalifikovane radne snage na pocetku 21. veka, definiSe osnovne
tipove mobilnosti talenata (termin koji se u knjizi koristi za najstru¢nije
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kategorije stanovni$tva) i njihove glavne determinante, kao i upucuje na
moguce posledice mobilnosti talenata na ekonomski razvitak i iz perspektive
zemalja koje uglavnom daju, odnosno primaju visokokvalifikovanu radnu
snagu. Autor navodi tri osnovna tipa talenata ¢ija medunarodna mobilnost
predstavlja glavnu tematiku proucavanja. To su /) direktno produktivni
talenti, koji uklju€uju mobilnost preduzetnika, inzenjera i drugih kadrova u
oblasti tehnike i tehnologije; 2) akademski talenti, koji podrazumevaju
mobilnost naucnika, univerzitetskih profesora i studenata koji studiraju na
stranim univerzitetima; 3) talenti u druStvenim 1 kulturno-umetni¢kim
sektorima, medu koje spadaju lekari i medicinsko osoblje u zdravstvenom
sektoru, umetnici i druge kategorije koje su uklju¢ene u umetnicke i kulturne
aktivnosti. U okviru determinanti mobilnosti talenata, analizirane su sledece
kategorije: medunarodne razlike u primanjima i razvitku, nemonetarni
razlozi, potraznja za kapitalom i talentima, efekti koncentracije stru¢njaka na
jednom mestu, uticaj tehnologije, lingvisticka kompatibilnost, umrezavanje,
drustvene i kulturne sklonosti, politicki odgovor odredene drzave na
migracione potrebe i imigraciona politika.

Entoni Dakosta (Anthony D'Costa) sa Univerziteta u Vasingtonu iz
perspektive medunarodnog razvitka razmatra mobilnost tehnickih talenata u
globalnoj ekonomiji tokom revolucije u informacionim tehnologijama.
Analizirani su problemi merenja mobilnosti, prikazivanja veli¢ine i smerova
kretanja tehnickih talenata (u koje su ukljuceni naucnici, inZenjeri i eksperti
u oblasti informacionih tehnologija) u privredama "znanja" Sirom sveta.
Znacajan deo je posvecen uticaju mobilnosti na sektor informacionih
tehnologija u zemljama destinacije, a naro¢ito zemljama porekla. Pored
opasnosti od znacajnog odliva mozgova koji moze da dovede do usporavanja
ekonomskog razvitka i porasta siromaStva u zemljama porekla, narocito
ukoliko je udeo iseljenih talenata u odnosu na kontingent obrazovanih u
zemlji visok, autor navodi da postoje moguénosti za razvitak drugacijih,
pozitivnijih scenarija. Neki od njih, analizirani na osnovu iskustava iz Indije,
Kine, Tajvana i drugih zemalja uglavnom iz Azije i Latinske Amerike,
naglasavaju ulogu ekonomskog umrezavanja i razvitka poslovnih transakcija
transnacionalnih preduzetnika, kao Sto je slucaj na Tajvanu, efekat deviznih
doznaka, kao §to je na primer doprinos Zenske radne snage iz Sri Lanke i
Filipina, i ekonomskih ulaganja, direktnih stranih investicija intelektualne
dijaspore u zemlju porekla, u slucaju Kine, ili programa povratka talenata
koji bi se usmerili na ja¢anje naucnog i tehnoloskog razvitka zemlje, Sto je
jedan od glavnih ciljeva meksicke politike uspostavljanja odnosa sa
dijasporom.

Tematiku rasta znacajnosti otvorenih migracionih sistema (open migration
chains), mreza i dijaspore kao neformalnih organizacija koje nastaju kao
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odgovor pojedinaca koji zive Sirom sveta na potrebu za povezivanjem sa
svojim sunarodnicima, organizacijama i privrednim subjektima u zemljama
iz kojih poticu, iz analitiCke perspektive razmatrali su Jevgenij Kuznjecov
(Yevgeniy Kuznetsov) iz Svetske banke i Carls Sejbl (Charles Sabel) sa
Kolumbija univerziteta u SAD. Autori naglasavaju da se mora praviti razlika
izmedu pojma dijaspore (fenomena na makro nivou), kao ukupne populacije
koja zivi van granica svoje mati¢ne zemlje, i mreza koju Cine pripadnici
dijaspore — diaspora networks, kao (fenomena na mikro nivou) u cilju
promovisanja svojih kolektivnih ciljeva ili omogucavanja povezivanja sa
zemljom porekla. NaglaSava se da gradenje specifi¢nih vrsta mreza (search
networks) "koje omogucavaju da nademo i saradujemo sa onima koji ve¢ uce
ono $to mi treba da znamo" dovodi do znacajnih promena u globalnom lancu
ponude, strategijama ekonomskog razvitka — novih industrijskih strategija, i
naro€ito u ulozi migrantskih mreza visokoobrazovane i niskokvalifikovane
radne snage. Ovi autori iz ekonomske perspektive detaljno razmatraju
dinamiku koja povezuje mobilnost, talente, informacije i postepeni razvitak
novog sistema informacija; daju pregled literature koja se u poslednjih
nekoliko decenija bavila fenomenom medunarodnih migracija visoko-
obrazovanih i mreza dijaspore; podvlace sve vazniju ulogu mreza kao
mostova izmedu potencijala kod kuce 1 moguénosti u inostranstvu;
razmatraju moguce nacine institucionalizacije razliCitih mreza dijaspore u
mreze saradnje; kao i osvréu na moguce uticaje na politiku koju autori
uslovno nazivaju novom industrijskom politikom, jer mere za promociju
otvorenih migrantskih lanaca i mreza dijaspore predstavljaju jedan od njenih
mogucih vidova.

Drugi deo knjige je posvecen studijama slucaja mobilnosti razlicitih vrsta
talenata.

Ana Li Saksenijan (AnnalLee Saxenian) sa Univerziteta Berkli u Kaliforniji
analizira sve zastupljeniji vid dvosmernih tokova znanja, vestina, kapitala i
tehnologije izmedu razliCito orijentisanih regionalnih privreda, trenda koji
menja stari jednosmerni tok resursa izmedu centra i periferije u
medunarodnoj ekonomiji. U ovom odeljku se razmatra na koji nacin
inzenjeri koji poticu iz Indije i Kine doprinose procesima preduzetnickog
poslovanja i tehnoloskog transfera u svojim zemljama porekla, dok
istovremeno odrzavaju bliske kontakte sa tehnologijama i trziStima u
Silikonskoj dolini u Kaliforniji. Cilj je da se pokaZze kako visokoobrazovani
pojedinci koji su emigrirali iz svojih mati¢nih zemalja radi boljeg Zivotnog
standarda ili drugih razloga sada mogu da doprinesu obrnutim trendovima
"odliva mozgova", pretvaraju¢i ga u "cirkulaciju mozgova". Povratak u
rodnu zemlju radi privremenog ili stalnog Zivota i rada, Sirenje poslovnih
kontakata 1 uspostavljanje partnerskih odnosa sa lokalnim firmama,
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osnivanje novih preduzeCa uz paralelno odrzavanje poslovnih i
profesionalnih veza sa SAD, glavni su vidovi proucavane preduzetnicke
saradnje. Takode se navodi kako su se razvijali procesi ekonomskih reformi i
institucionalnog prilagodavanja preduzetnickom ulaganju u Kini i Indiji. U
zavrsnom delu se razmatra u kom je stepenu moguce primeniti iskustva u
analiziranim zemljama na Siru primenu u drugim zemljama u razvoju.

Sa stanovista tri teorijska pristupa — neoklasi¢nog, transnacionalnog i
mreznog, kao posebna tema je razmatrana medunarodna mobilnost
istrazivaCa i1 naucnika. Narocito su analizirane determinante koje uticu na
emigraciju  najobrazovanijih  struktura stanovnistva iz  ekonomski
nerazvijenih zemalja, faktori koji uticu na njihove povratne migracije i
moguénosti da vode transnacionalne Zivote i budu mobilni $to predstavlja
glavnu temu izucavanja ovog poglavlja. Autori poglavlja Kristijan Torn
(Kristian Thorn) i Loric Holm-Nilsen (Lauritz Holm-Nielsen) iz Svetske
banke, naglasavaju da cij rada nije da se doprinese akademskoj debati o
uticaju brain drain-a 1 brain gain-a na zemlje porekla, ve¢ da se fokusira na
prednosti koje zemlje porekla mogu imati od povratnih migracija i saradnje
sa njihovim najobrazovanijim sunarodnicima koji Zive i rade u nekoj stranoj
zemlji. Narocito je analizirana uloga ekonomskih faktora, u okviru koje —
razlike u visini primanja, u odnosu na druge vazne faktore kao $to su kvalitet
istrazivackih centara u smislu prednosti koje pruzaju za istrazivacki rad i
napredak, mogucnost saradnje sa kolegama i ekspertima i drugo. Takode je
dat pregled iskustava nekih zemalja, uglavnom iz Latinske Amerike, o
razli¢itim javnim inicijativama da se privuku naucnici i istrazivaci kako bi
svoje profesionalne karijere nastavili u svojim mati¢nim zemljama.

Diego Endzel-Urdinola (Diego Angel-Urdinola), Tico Takeno (Taizo
Takeno) i Kventin Vodon (Quentin Wodon) iz Svetske banke analiticki i
empirijski izu¢avaju problematiku migracija studenata i "odliva mozgova".
Oni izlazu teorijske modele brain drain-a i brain gain-a, a zatim analiziraju
trendove medunarodnih migracija studenata, uglavnom iz zemalja Latinske
Amerike ka Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. U poglavlju se takode testira
uticaj migracije studenata na odliv mozgova, i to na osnovu podataka o
imigraciji studenata osnovnih i poslediplomskih studija u SAD za pedeset
zemalja u periodu izmedu 1990. i 2000. godine. Rezultati analize upucuju na
zaklju¢ak da na svetskom nivou, migracije studenata ka SAD-u mogu
umnogome da proizvedu odliv, ukoliko se studenti koji studiraju u
inostranstvu ne vracaju u zemlje porekla posle zavrSetka studija. Medutim,
autori naglasavaju da se konac¢ni zakljucci ne mogu doneti jer podaci o
povratnim migracijama uglavnom nisu dostupni. U zavr$nom delu se navodi
da rast mobilnosti studenata predstavlja neminovnost i razmatraju se tri
programa koji mogu da posluze zemljama porekla kao dobar primer
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promene trendova gubitaka usled emigracionih tokova studenata u trendove
dobitaka, ili Sire, optimizacije njihove cirkulacije.

Obim, pravce i glavne determinante medunarodne mobilnosti zdravstvenih
radnika — lekara i medicinskih sestara/tehni¢ara, izmedu nerazvijenih i
razvijenih zemalja, kao i u okviru zemalja ¢lanica OECD-a, razmatrao je
Stiven Bah (Stephen Bach) sa King koledza u Engleskoj. On istraZuje uticaj
mobilnosti zdravstvenih radnika na zdravstveni sektor i u zemljama porekla i
destinacije, kao 1 politicki odgovor u cilju spreCavanja slabljenja
zdravstvenog sektora u siromasnim zemljama porekla, od kojih se neke
suocavaju sa znac¢ajnim manjkom zdravstvenih radnika i kriznim situacijama
u oblasti zdravstva. Razmatrani primeri zdravstvenih programa ukljucuju
upotrebu etickih standarda u okviru medunarodnog angazovanja lekara, kao i
moguée materijalne nadoknade za zemlje iz kojih potiCe u inostranstvu
zaposleno zdravstveno osoblje.

Medunarodnu mobilnost talenata u oblasti kulture 1 umetnosti analizirao je
Toni Edison (Tony Addison) sa Univerziteta u Mancesteru, Velika Britanija.
Razmatraju se specificnosti koje odlikuju talente iz oblasti kulture i
kreativne industrije, kao i na koji nacin se to odrazava na stvaranje i razvitak
novih trzista za talente. Autor polazi od podele na tradicionalne umetnicke
aktivnosti — upstream (vizuelna umetnost, knjizevnost i scensko izvodenje —
pozoriste, balet, koncerti i dr.) i novih oblika koji nastaju i razvijaju se u
skladu sa tehni¢ko-tehnoloskim napretkom i reprodukcijom — downstream
(kao npr. dizajn, izdavastvo, medijske aktivnosti, reklame i dr.), ne praveéi
razliku u kvalitetu ove dve grupe umetnosti. Naglasava se da se u okviru
mobilnosti 1 trziSta za ove grupe talenata jasno uocava razlika izmedu
prostorne distribucije i kreativne industrije 1 produkcije, odnosno,
segmentacija kulturnih trzista i podela umetnika na one koji su veoma dobro
plaéeni (winner-takes-all) i one slabije placene 1 manje poznate. Takode se
razmatra i uticaj politickih odluka i promena na mobilnost umetnika,
ukljucujuéi 1 mobilnost kao moguénost izbegavanja represije, kao i talase
mobilnosti kao posledice demokratizacije u poslednje dve decenije.

U tre¢em delu knjige se razmatraju dva specificna vida medunarodne
mobilnosti talenata.

Zan-Mark Kuako (Jean-Marc Coicaud) sa Univerziteta Ujedinjenih nacija
razmatra mobilnost profesionalaca, menadzera i drugih visokokvalifikovanih
radnika zaposlenih u medunarodnim organizacijama kao Sto su UN, EU,
OECD, MMF, WB i drugo. Cilj rada je da se skrene paznja na potrebu
akademskog proucavanja medunarodnih organizacija, odnosno, uticaja
profesionalne kulture na funkcionisanje i rad ovih organizacija. Kroz analizu
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broja medunarodnih organizacija i druStveno-ekonomskih i profesionalnih
profila zaposlenih u njima, razlika u primanjima koje postoje izmedu njih i
drugih nacionalnih ustanova — javnog i privatnog sektora, univerziteta, i u
razvijenim i1 zemljama u razvoju, kao i drugih profesionalnih motiva koji
uticu na visokoobrazovane stru¢njake da se uklju¢e u rad medunarodnih
organizacija, autori su zeleli da pokazu zbog Cega su ove organizacije toliko
privlaéne za vecinu strucnjaka, kao i da blize objasne veze izmedu
medunarodnih  organizacija, njenih zaposlenih i distribucije moci
(ekonomske, socijalne, politicke, pa ¢ak i kulturne) i na nacionalnom i
medunarodnom nivou. Mario Servantes (Mario Cervantes) i Andrea
Goldstajn (Andrea Goldstein) iz OECD-a detaljno razmatraju prirodu,
veli¢inu 1 osobenosti mobilnosti profesionalaca, preduzetnika, medunarodnih
studenata i drugih visokoobrazovanih stru¢njaka u Evropi. Prikazana su i
poredenja sa mobilnos¢u u Severnoj Americi, a analizirana je i krutost
evropskog trziSta rada i regulativa koje se ti¢u preduzetnickog poslovanja i
njihovog uticaja na mobilnost i imigraciju stranih talenata. Takode su izneta
i tri specificna sluaja mobilnosti talenata — mobilnost stru¢njaka iz Juzne
Afrike ka SAD-u, Velikoj Britaniji i drugim zemljama Komonvelta, sve
znacajniji trend cirkulacije ekonomskih stru¢njaka u Evropi, kao i
angazovanje fudbalera koji dolaze u evropske fudbalske klubove iz manje
razvijenih zemalja.

Talenti, odnosno visokoobrazovano stanovnistvo, predstavljaju kljucni
ekonomski resurs i izvor kreativne snage u nauci, tehnologiji, biznisu,
umetnosti 1 kulturi. Porast njihove medunarodne mobilnosti u eri
globalizacije 1 brzog Sirenja informacionih tehnologija, stoga ne predstavlja
iznenadenje.

Za razliku od 1960-ih i 1970-ih godina, kada je mobilnost talenata uglavnom
izu€avana iz perspektive tada dominiraju¢ih jednosmernih migracionih
tokova sa ciljem trajnog useljenja — od ekonomski nerazvijenih ka
razvijenim zemljama, i smatrana kao gubitak za zemlje porekla, odnosno,
dobitak za zemlje destinacije, na pocetku 21. veka situacija se bitno menja.
Mobilnost i medunarodne migracije se sve viSe izuCavaju iz perspektive
potencijalnog dobitka i za zemlje porekla, kroz mogucnosti ukljucivanja
visokoobrazovane dijaspore u razvojne procese i inovacija, ne samo u
ekonomskoj sferi, ve¢ 1 u Sirem druStvenom smislu, jer mnogi iseljenici
mogu doprineti poboljsanju drustveno-ekonomske situacije u svojim
zemljama tako Sto istovremeno odrzavaju kontakte sa profesionalnim
strukturama u drustvima i privredama razvijenih zemalja, razvijaju
transnacionalne aktivnosti i poslovanje, rade¢i ili imajuci prebivaliste u vise
drZava u isto vreme.
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Najve¢i doprinos ove monografije je to §to ukazuje na neophodnost
razmatranja medunarodne mobilnosti talenata kao veoma vazne, nove i
neistraZzene tematike, uspe$no kombinuje teorijski pristup sa studijama
slucaja, iskustvima pojedinacnih zemalja i globalnim perspektivama razvitka
mobilnosti talenata u svetu. Takode, stavlja akcenat na potrebu politickog
odgovora, naroCito emigracionih zemalja, u okviru ove problematike i
ukazuje na elemente mogucih mera koje je neophodno uzeti u obzir pri
izucavanju i1 donoSenju programa i strategija koje teZe da, u skladu sa
globalnim razvitkom, postignu optimalnu medunarodnu mobilnost, odnosno
cirkulaciju stru¢njaka i profesionalaca.

Jelena Predojevié-Despic



